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Aimola Agostina

Dall'1/02/2025

Direttrice Generale Azienda USL Imola
D.G.R. Emilia-Romagna n. 69 del 23/01/2025 - incarico di anni quattro

13 luglio 2020 — 31 gennaio 2025

Direttrice amministrativa Azienda USL della Romagna

1 Maggio 2020 - 12 Luglio 2020
Dirigente amministrativa assegnata alla U.O. Piattaforma amministrativa Forli-Cesena

Collaborazione col gruppo aziendale della specialistica ambulatoriale nel processo di riavvio delle
attivita ordinarie di specialistica ambulatoriale post emergenza CoViD-19

Azienda USL della Romagna - Via A. De Gasperi, 8 — 48121 Ravenna
Ente Pubblico

1 Ottobre 2015 - 30 Aprile 2020

Responsabile della Struttura complessa Direzione Attivita Amministrative di Presidio presso I'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara.

Gestione del personale deputato agli sportelli e alle funzioni segretariali dei Dipartimenti clinici.
Collaborazione con la Direzione strategica alla predisposizione di atti programmatori in relazione ai
processi di integrazione con 'AUSL di Ferrara e di collaborazione con I'Universita degli Studi di
Ferrara.

Dal primo Agosto 2016 al 31 gennaio 2018 incarico ad interim di responsabile della struttura semplice
“Comunicazione e accoglienza”.

Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara — Via Aldo Moro, 8 — 44124 Cona, Ferrara
Ente pubblico

1 Agosto 2014 — 30 Settembre 2015
Coordinatore Area “Committenza esterna e accesso alla specialistica” dell'AUSL della Romagna

In fase di avvio dell’Azienda USL della Romagna, coordinamento dell’attivita di committenza esterna e
mobilita dei quattro ambiti. Tale ruolo & stato successivamente formalizzato con l'incarico di
“Coordinatore dell’Area Committenza esterna e accesso alla specialistica”, di cui alla deliberazione del
Direttore Generale n. 911 del 31.7.2014.

AUSL della Romagna - Via De Gasperi, 8 — 48121 Ravenna
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Ente pubblico

Settembre 2012 - Febbraio 2015

Attivita di collaborazione per due giorni alla settimana con la Direzione Generale dell'Assessorato
Sanita e Politiche sociali della Regione Emilia-Romagna.

Supporto alla Direzione generale dell'Assessorato nella gestione delle relazioni coi produttori privati
accreditati di prestazioni sanitarie.

Regione Emilia-Romagna

Ente pubblico

1 Maggio 2010 - 30 Settembre 2015

Dipendente in ruolo, a tempo indeterminato con incarico di direttore di struttura complessa
“Committenza, Mobilita sanitaria e Specialistica ambulatoriale” (1.5.2010 — 31.12.2013 Azienda USL
di Ravenna - dall'1.1.2014 Azienda USL della Romagna).

Curare la definizione degli accordi contrattuali con i produttori privati accreditati di prestazioni sanitarie
di ricovero, di specialistica ambulatoriale, di assistenza termale. Supportare la Direzione Aziendale
nella definizione degli accordi di mobilita con le Aziende sanitarie della Regione, nonché
nell'applicazione degli stessi.

Referente organizzativo delle attivita di specialistica ambulatoriale, con particolare riferimento alla
stima del fabbisogno, alla programmazione delle risorse necessarie al governo dei tempi di attesa.

Azienda USL di Ravenna
Ente pubblico

1 Luglio 2005 — 30 Aprile 2010

Attribuzione dell'incarico dirigenziale di alta specializzazione per I'esercizio dell’attivita di
coordinamento delle funzioni di committenza e di acquisizione delle prestazioni sanitarie dai soggetti
privati accreditati presso I'Azienda USL di Ravenna.

Predisposizione e gestione dei contratti di fornitura con i produttori privati accreditati. Gestione dei
flussi di mobilita. Piani aziendali per il governo dei tempi di attesa.

Azienda USL di Ravenna
Ente pubblico

30 Dicembre 2002 — 31 Dicembre 2005

Dipendente in ruolo, a tempo indeterminato, in qualita di dirigente amministrativo, presso la Direzione
amministrativa dell Azienda USL di Rimini (comandata presso I'Azienda USL di Ravenna dal 4 Ottobre
2004 al 31 Dicembre 2005 - Dal 1° Gennaio 2006 Dipendente Azienda USL di Ravenna).

Predisposizione e gestione dei contratti di fornitura con i produttori privati accreditati. Gestione dei
flussi di mobilita. Analisi dei costi delle prestazioni specialistiche ambulatoriali.

Azienda USL di Rimini
Ente pubblico

1 Aprile 2001 - 29 Dicembre 2002

Rapporto a tempo determinato (ex art. 15 septies) in qualita di dirigente amministrativo presso
I'Azienda USL di Rimini.

Gestione dei contratti di fornitura coi produttori privati accreditati; valutazione economico-finanziaria
degli investimenti; analisi costo-beneficio e costo-efficacia dei programmi sanitari; analisi dei costi
delle prestazioni di specialistica ambulatoriale e tariffazione delle prestazioni effettuate in regime di
libera professione.

Azienda USL di Rimini
Ente pubblico

19 Settembre 1999 - 19 Marzo 2001
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Dipendente a tempo indeterminato dell'azienda farmaceutica GlaxoSmithKline S.p.A. — Verona, con
incarico di specialista di Economia Sanitaria presso il Dipartimento di Economia Sanitaria.

Analisi degli scenari macroeconomici, delle riforme del sistema sanitario e del conseguente impatto
sulla spesa farmaceutica e sul business plan; collaborazione alla progettazione di studi clinici;
valutazione economica di nuove specialita medicinali (analisi costo-efficacia, costo-beneficio e costo-
utilita).

GlaxoSmithKline S.p.A. — Via A. Fleming, 2 - Verona

Azienda privata

Maggio 1999 - Settembre 1999

Collaborazione con I'Azienda USL di Cesena in qualita di consulente di Economia Sanitaria € di
componente del Nucleo di Valutazione.

Valutazione del raggiungimento degli obiettivi e assegnazione degli incentivi di risultato alla dirigenza
medica; analisi dei costi delle prestazioni e definizione delle quote di ripartizione dei proventi della
libera professione.

Azienda USL di Cesena
Ente pubblico

Marzo 1996 - Settembre 1997

Collaborazione con I'Azienda USL di Cesena in qualita di consulente di Economia Sanitaria e di
responsabile dell’Ufficio Marketing e attivita commerciali, in staff al Direttore Generale.

Predisposizione di un'analisi costi-benefici sul'Ospedale di Cesenatico; supporto all’'Ufficio Tecnico
attraverso analisi finanziarie di affitto/vendita/acquisto di beni immobili; analisi dei costi delle
prestazioni e collaborazione all'attivazione della libera professione intra moenia; supporto all’Ufficio
Budget ed al Servizio Controllo di Gestione nell'attivita di negoziazione, nella reportistica mensile e
nella predisposizione del budget annuale; collaborazione con la direzione generale alla stesura di
documenti e relazioni.

Azienda USL di Cesena
Ente pubblico

6 marzo - Milano / 3-6 aprile - Londra / 12 aprile 2023 - Milano

Study tour UK-Italiy - Programma formativo per le Direzioni Strategiche delle aziende sanitarie
Frontiere e trincee nel management strategico”

Universita degli Studi di Milano
6 marzo - Milano: Sistemi sanitari a confronto: NHS inglese vs SSN italiano

3-6 aprile — London: The NHS Context / Focus on Secondary Care Visit to Guys & St. Thomas
Hospital / Focus on Primary Care / The Challenge of Waiting Lists / Focus on Mental Health / Life
Sciences Innovation District / Leading Transformation

12 aprile — Milano: De-briefing e take home lessons

Ottobre 2019

“Certificato di formazione manageriale per il conferimento dell'incarico di Direttore Generale delle
Aziende Sanitarie

Fondazione scuola di sanita pubblica - Regione Veneto edizione di Bologna

4 Giugno - 26 Ottobre 2012 (12 giornate)

Attestato di frequenza Management in Sanita
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SDA Bocconi

2005/2006

Frequenza e conseguimento del Diploma di Master di Il livello in “Valutazione della qualita dei servizi
socio-sanitari”, presso il Dipartimento di Sociologia della Facolta di Scienze Politiche, Universita degli
Studi di Bologna.

Universita degli Studi di Bologna

Maggio 2001

Conseguimento del Dottorato di Ricerca in “Economia e Politica dello Sviluppo” presso I'Universita
degli Studi di Napoli “Federico II”.

Titolo della tesi: “L’analisi dell'equita e dell’efficienza in ambito sanitario. L'applicazione delle tecniche
non parametriche”.

Universita degli Studi di Napoli “Federico II”

Novembre 1998
Nomina a cultore di Economia Politica, Facolta di Scienze Politiche, Universita degli Studi di Catania.
Universita degli Studi di Catania

1997/1998

Frequenza e conseguimento del Diploma di Master in “Health Economics”, presso il Dipartimento di
Economia dell’'Universita di York.

Universita di York

1994 /1995

Frequenza e conseguimento del Diploma di Master in “Economia” presso il Coripe (Consorzio per la
Ricerca Permanente in Economia), Universita degli Studi di Torino.

Universita degli Studi di Torino

Aprile 1994

Conseguimento del Diploma di Laurea in Scienze Politiche, presso I'Universita degli Studi di Catania,
con votazione 110/110 e lode.

Titolo della tesi: “La valutazione economica dei beni intangibili nei programmi sanitari: la teoria ed
un’applicazione”.

Universita degli Studi di Catania

Italiano
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
Buono Ottimo Buono Buono Buono
Discreto Buono Buono Discreto Sufficiente




(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Capacita e competenze sociali | Ottime competenze relazionali, disponibilita all'ascolto e capacita di gestire gruppi interprofessionali.

Capacita e competenze | Elevata autonomia e flessibilita nell'agire professionale, attitudine al problem solving, alla
organizzative organizzazione delle attivita e del personale rispetto ai carichi di lavoro.

Capacita e competenze | Sipossiede un'ottima conoscenza dell'ambiente operativo Windows, degli applicativi OFFICE, dei

informatiche | pacchetti econometrici SPSS e Stata, delle piu moderne procedure per I'acquisizione di risorse ed
informazioni dal WEB, nonché dei piu diffusi applicativi di posta elettronica. Capacita di interrogazione
delle banche dati sanitarie.

Iscrizione elenchi nazionali e regionali

Ministero della Salute — Direzione Generale delle professioni sanitarie e delle risorse umane del Servizio
Sanitario Nazionale

Iscrizione elenco nazionale dei soggetti idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Locali,
delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del Servizio Sanitario

Regione Emilia-Romagna — Servizio amministrazione del servizio sanitario regionale, sociale e sociosanitario,
Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare (Determinazione n. 3262 del 27/02/2020)
Iscrizione elenco idonei alla nomina di Direttore Amministrativo

Regione Emilia-Romagna - Determina dirigenziale Regione Emilia-Romagna n. 8582 del 6 maggio 2022 -
Iscrizione elenco idonei alla nomina di Direttore Generale Regione Emilia-Romagna

Regione Marche — Decreto 36/SRU/2023 - Approvazione elenco degli idonei al conferimento degli incarichi di
Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Territoriali della Marche (AA.SS.TT.)

Dichiarazione Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell’art. 13 Dlgs 196 del 30 giugno 2003
e dell’art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679)

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di
atti falsi, il presente curriculum é stato redatto sotto la mia responsabilita ai sensi e per gli effetti
degli art. 46 e 47 del DPR 445/2000 e nella consapevolezza delle sanzioni previste dall’art. 76 del
medesimo DPR.

Si dichiara inoltre che il presente CV e conforme con quanto previsto dall’art. 2 comma 1 del D.Lgs
171/2016.
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Allegato 1 - pubblicazioni

Aimola A. et al. “Impatto clinico ed economico di un Centro Cura Ferite Difficili territoriale”; Acta Vulnologica, Vol. 5, N. 3,
sett. 2007, pp. 89-73

Aimola A. Gianfrate F., “Il contributo del settore sanitario e farmaceutico al PIL”; Scienza e Management, anno IV, n. 6, nov
—dic. 2000, pp 16-18

Aimola A., Gianfrate F., “Il costo sociale dell'influenza”; Quaderni di Economia e Sanita, 14/2000; Business International.

Aimola Agostina, “Individual WTPs for Reductions in Cancer Death Risk”; in Enviromental Resource Valuation: Applications
of the Contingent Valuation Method in Italy, a cura di Richard C.Bishop e Donato Romano, Studies in Risk and Uncertainty
(collana curata da W.K. Viscusi), Kluwer Academic Publishers, Boston/Dordrecht/London, 1998, pp. 195-212.

Poster

Aimola A. et al., “Modeling a Cost-of-lliness Study to Evaluate the Burden of Influenza in Italy”, Poster presentato al V
Annual International Meeting dell'International Society for Pharmacoeconomics and Outcomes Research, Arlington —
Wahington D.C., 21-24 maggio 2000.

Aimola Agostina, “On the measurement of horizontal inequity in the delivery of health care: three empirical approaches”,
Master dissertation, University of York, Ottobre 1998. Lavoro presentato alla 2nd World Conference “Private and Public
Choices in Health and Health Care”, Rotterdam, 6-9 Giugno 1999.
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Allegato 2 — altre esperienze

Marzo 2023

Febbraio 2015 — Maggio 2015

Marzo 2013 — Febbraio 2015

Novembre 2004 — Novembre 2005

Aprile 2003

Novembre 2002

Ottobre 2002

Maggio 2002

Giugno 1999 e Giugno 2000
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Corso di Formazione manageriale per Dirigenti di Struttura complessa dell’Ausl
della Romagna - Edizione 2023 - “Evoluzione dell’assetto organizzativo”

Attivita di docenza sul tema Finanziamento del Sistema Sanitario nazionale e
regionale nell’ambito del corso regionale di formazione manageriale abilitante alle
funzioni di Direttore di strutture complesse, organizzato dall’Agenzia sanitaria
regionale (febbraio) e dalla Fondazione Marco Biagi dell’'Universita degli Studi di
Modena (maggio).

Membro del Comitato scientifico del Laboratorio FIASO — CREA Sanita in tema di
analisi compartiva dei sistemi di finanziamento regionali delle Aziende Sanitarie anni
2011/2012 con relativo pubblicazione del volume.

Attivita di docenza nellambito del Master 1° Livello in “Management nell’Area
Infermieristica, Ostetrica e Tecnico Sanitaria” organizzato dall’Universita degli Studi
di Bologna e dall’Azienda USL di Rimini presso il Polo didattico di Rimini.

Docente nel modulo “Il ciclo di programmazione e controllo — Il controllo di gestione”,
nell’ambito del corso di formazione dell’Azienda USL di Rimini 42/2003: Il contributo
del coordinatore infermieristico alla programmazione, al budgeting e al controllo di
gestione.

Docente del modulo “Efficienza, Efficacia ed Equita” nellambito del corso di
formazione e aggiornamento per i Medici delle malattie infettive organizzato dalla
Fondazione Centro San Raffaele del Monte Tabor — Milano.

Docente del modulo “Principi di Economia Sanitaria”, nellambito del corso di
specializzazione in Farmacoeconomia, presso la Facolta di Farmacia, Universita
degli Studi di Bologna, sede di Rimini.

Docente del modulo “Principi di Economia Sanitaria”, presso la Mediterranean
School — Programma di formazione in Biostatistica, Epidemiologia, Ricerca Clinica
e sui Servizi Sanitari, organizzata a Siracusa dall’lstituto di Tecnologie Biomediche
Avanzate, CNR — Milano.

Docente del modulo di “Economia Sanitaria” e di “Valutazione economica dei
programmi e delle tecnologie in sanita”, presso la Mediterranean School of
Biostatistics, Epidemiology and Health Services Research, organizzata a Siracusa
dalla Harvard School of Public Health e dalllstituto di Tecnologie Biomediche
Avanzate, CNR — Milano.



