MAPPATURA PROCESSI - AREA RISORSE UMANE

MACROAREA

AREA

PROCESSO

INPUT

OUTPUT

DIPARTIMENTI/ UFFICI /SERVIZI Interessati al processo

PROGRAMMAZIONE

Programmazione fabbisogno

Pianificazione aziendale fabbisogni risorse umane

Individuazione fabbisogno risorse umane

Delibera adozione del Piano Triennale dei fabbisogni

Direzione generale /Servizio Risorse Umane

AREA RECLUTAMENTO

1.1 PERSONALE DIPENDENTE

1.1.1 Acquisizione personale dipendente attraverso procedure concorsuali o selettive

1.1.1 Richiesta gestore

1.1.1 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro

1.1.1 Direzione aziendale ,Servizio Risorse Umane,Centro per l'impiego

1.1.2 Conferimento incarichi Direttori di Struttura Complessa

1.1.2 Piano triennale dei Fabbisogni

1.1.2 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro

1.1.2 Direzione Aziendale, Servizio Risorse Umane

1.1.3 Conferimento di incarichi ex art. 15 septies e 15 ocities D.Lgs-502/92

1.1.3 Richiesta Gestore

1.1.3 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro

1.1.3 Direzione aziendale, Servizio Risorse Umane

1.1.4 Assunzione categorie protette

1.1.4 Posti non coperti riservati alle categorie protette

1.1.4 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro

1.1.4 Centro collocamento mirato disabili, Direzione aziendale;Servizio Risorse
Umane

1.1.5 Mobilita in entrata

1.1.5 Domanda congiunta dipendenti

1.1.5 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro/diniego

1.1.5 Direzione aziendale, Servizio Risorse Umane,Altro Ente

1.1.6 Comando/assegnazione temporanea in entrata

1.1.6 richiesta gestore/Richesta all'Azienda di appartenenza

1.1.6 Acquisizione in comando/ Diniego

1.1.6 Altro ente/ Direzione di U.0.,Servizio Risorse Umane

1.2 RECLUTAMENTO

1.2.1 Conferimento di incarichi di lavoro autonomo

1.2.2 Assegnazione borse di studio tramite procedura selettiva

1.2.1 Richiesta gestore

1.2.2 Richiesta gestore

1.2.1 Sottoscrizione disciplinare d'incarico

12.2 Sottoscrizione disciplinare d'incarico

1.2.1 Direzione Aziendale,Servizio Risorse Umane

1.2.2 Direzione Aziendale,Servizio Risorse Umane

PERSONALE ATIPICO 1.2.3 Gestione procedure di conferimento incarico a personale convenzionato 1.2.3 Richiesta gestore 1.2.3 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro 1.2.3 Direzione Aziendale, Servizio Risorse Umane
- . . . . 1.2.4 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro con - . o
1.2.4 Acquisizione del personale tramite agenzie lavoro interinale 1.2.4 Richiesta gestore ) o N ) 1.2.4 Direzione aziendale, Servizio Risorse Umane
Agenzia/Attivazione rapporto interinale
1.2.5 Assunzione di personale non programmato per situazioni di emergenza 1.2.5 Stato di emergenza 1.2.5 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro 1.2.5 Direzione aziendale, Servizio Risorse Umane
2.1 Immatricolazione del dipendente, tenuta e aggiornamento dei fascicoli personali 2.1 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro 2.1 Cessazione rapporto lavoro 2.1 Servizio Risorse Umane
2.2 Adempimenti relativi applicazione Istituti Contrattuali (CCNL) 2.2 Istanza del dipendente 2.2 Autorizzazione/diniego 2.2. Direzione di U.0.,Servizio Risorse Umane
2.3 Istanza del dipendente 2.3 Autorizzazione/ Diniego se assenza requisiti 2.3 Servizio Risorse Umane
2.3 Gestione istituti normativi della P.A. applicati alla Sanita
2.4 Comandi e assegnazioni temporanee 2.4 richiesta azienda di destinazione/istanza del dipendente 2.4 Assegnazione in comando/Diniego 2.4 Altro ente/ Direzione di U.O.,Servizio Risorse Umane
2.5 Part time/ Impegno ridotto 2.5 Istanza del dipendente 2.5 Sottoscrizione appendice contatto individuale di lavoro 2.5 Direzione di U.O ,Direzione Aziendale ,Servizio Risorse Umane
2.6 Incarichi extra istituzionali 2.6 Istanza del dipendente 2.6 Autorizzazione/ diniego per incompatibilita 2.6 Servizio Ispettivo , Servizio Risorse Umane
2. GESTIONE
RAPPORTO DI
LAVORO n . . " o A . N . . . . | P
2.7 Infortuni/Malattie professionali 2.7 Certificato di infortunio del Ps o MMG 2.7 Denuncia di infortunio o di Malattia Professionale all'INAIL 2.7 Servizio Risorse Umane
DIPENDENTE

2.8 Mobilita

2.8.11in uscita

2.8.1 Richiesta dipendente

2.8.1 Autorizzazione/ Diniego

2.8.1 Direzione di U.O,Servizio Risorse Umane
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MACROAREA AREA PROCESSO INPUT OUTPUT DIPARTIMENTI/ UFFICI /SERVIZI Interessati al processo
2.8.2 interna 2.8.2 Accordo sindacale/Regolamento/Richiesta 2.8.2 Assegnazione nuova destinazione 2.8.2 Direzione di U.O ,Servizio Risorse Umane
AREA GIURIDICA
2.9 Cessazione rapporto di lavoro 2.9 Relazione gestore/Comunicazione del dipendente 2.9 Cessazione 2.9 Direzione di U.O ,Servizio Risorse Umane
2.10 Ricostituzione rapporto di lavoro 2.10 Richiesta ex dipendente 2.10 Sottoscrizione contratto individuale di lavoro/diniego 2.10 Direzione di U.O ,Direzione Aziendale ,Servizio Risorse Umane
2.11 Parere collegio medico aziendale o commissione medica di
2.11 Inidoneita al lavoro verifica 2.11 Nuovo collocamento aziendale 2.11 Collegio medico, Servizio Risorse Umane,Direzione di U.O
2.12 Convenzionamento personale universitario 2.12 Richiesta Universita 2.12 Convenzione 2.12 Servizio Rapporti Istituzionali
3.1 Passaggi orizzontali nell'ambito della stessa categoria e livello economico 3.1 Accordo integrativo 3.1 Sottoscrizione CIL 3.1 Servizio Risorse Umane
3.2 Conferimento di:
3.2.1 Incarichi Dirigenziali 3.2 Programmazione Aziendale 3.2 Sottoscrizione contratto per conferimento incarico 3.2 Direzione Aziendale, Direzione di U.O ,Servizio Risorse Umane
3. SVILUPPO
3.2.2 Incarichi di funzione
CARRIERA
3.3 Valutazione del personale dirigente 3.3 Maturazione requisiti 3.3 Atto/ sottoscrizione contratto 3.3 Direzione Aziendale, Direzione di U.O ,Servizio Risorse Umane
3.4 Conferimento incarichi di sostituzione Direttori di Strutture 3.4 Richiesta di sostituzione 3.4 Conferimento incarico 3.4 Direzione Aziendale ,Servizio Risorse Umane
. . . 4.1 Verifica congruita dati cartellino, giustificativi e variabilida  |4.1 Passaggio flusso all'ufficio TE per cedolino e chiusura mensile T
4.GESTIONE 4.1 Gestione presenze e assenze e controllo variabili da timbratura . " . L . . 4.1 Servizio Risorse Umane
timbratura del cartellino marcatempo per i dati di debito orario
PRESENZE/ASSENZE
5.1 Gestione trattamento economico di base del personale dipendente 51 Inqu?{iraltnento ecf;nom\co »prevldenzlale e fiscale in base 5.1 Elaborazione cedolino 5.1 Servizio Risorse Umane/ Settore
alla qualifica in base ai contratti
5.1.2 Attribuzione dell'inquadramento economico . Il
5.1.2 - Gestione Trattamento Economico personale Universitario trattamento previdenziale viene rimborsato da AOU a UNI che |5.1.2 Elaborazione valori economici 5.1.2 Ufficio gestione rapporto di lavoro per personale universitario
provvede al versamento
5.2 - Gestione trattamento economico personale parasubordinato 5.2inquadramento economico, previdenziale e fiscale 5.2 Elaborazione cedolino 5.2 Servizio Risorse Umane/ Settore
. . ) 5.2.1 Servizio Risorse Umane/ Settore
5.2.1 Trattamento economico componeneti esternl per commissioni e comitati 5.2.1 Atto di nomina 5.2.1 Elaborazione cedolino
5.2.Servizio Risorse Umane/ Settore, U.O. bilancio
5.2.2 Trattamento economico Direzione Generale, Collegio sindacale 5.2.2 Atto di nomina 5.2.2 Elaborazione cedolino e/o liquidazione fattura
o h o 5.3 Richiesta pagamento ore 5.3 Liquidazione fatture 5.3 U.0. Bilancio
5.3 Gestione liquidazione personale con rapporto di lavoro autonomo di tipo occasionale e/o
titolare di partita iva
5. GESTIONE

AREA ECONOMICA

TRATTAMENTO ECONOMICO

5.4 Gestione trattamento economico accessorio (intramoenia e prestazioni aggiuntive)

5.4 Caricamento flussi da RP/CSV

5.4 Elaborazione cedolino

5.4 Servizio Risorse Umane/ Settore
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MACROAREA AREA PROCESSO INPUT OUTPUT DIPARTIMENTI/ UFFICI /SERVIZI Interessati al processo
5.5 Liquidazione attivita di consulenza attiva 5.5 Richiesta da altra Azienda per attivazione convenzione 5.5 Riconoscimento economico 5.5 Servizio Risorse Umane/ Settore
5.6 Gestione rimborso spese varie e di missione 5.6 Richiesta del dipendente 5.6 Elaborazione cedolino ex CCNL/regolamento aziendale 5.6 Servizio Risorse Umane/Settore
5.7 Gestione piccoli prestiti e cessioni del quinto/Gestione pignoramenti f'_Z)RIChIIESta del dipendente/ Richiesta da agenti riscassione- 5.7 Elaborazione cedolino 5.7 Servizio Risorse Umane/ Settore
ribunale
5.8 Gestione ritenute 5.8 Richiesta del dipendente 5.8 Elaborazione cedolino 5.8 Servizio Risorse Umane/ Settore, U.O..bilancio
5.9 Gestione successioni ed eredi 5.9 Istanza degli aventi diritto 5.9. Elaborazione Cedolino 5.9 Servizio Risorse Umane/ Settore
5.10 Adempimenti obblighi dichiarativi 5.10 Adempimento di legge 5.10 Elaborazione/invio dichiarazioni 5.10 Servizio Risorse Umane/ Settore
5.11 Gestione Inail ed Autoliquidazione 5.11 A i ) di legge 5.11 Elaborazione dichiarazione 5.11 Servizio Risorse Umane/ Settore, U.O..bilancio
5.12 Gestione economica certificazioni fiscali e previdenziali 5.12 Elaborazione dati per adempimenti di legge 0 a domanda 5.12 Elaborazioni certificazioni/dichiarazioni 5.12 Servizio Risorse Umane/ Settore
6.GESTIONE 6.1 Gestione posizione previdenziale obbligatoria e integrativa 6.1 Istanza del dipendente/Amministrazione 6.1 Istruttoria per definizione della prestazione 6.1 Servizio Risorse Umane/ Settore
PREVIDENZIALE 6.2 Gestione riscatti/ricongiunzione 6.2 Istanza del dipendente 6.2 Istruttoria della pratica 6.2 Servizio Risorse Umane/ Settore,Inps
AREA RELAZIONI ESTERNE 7 GESTIONE 7.1 Gestione contrattazione integrativa 7.1 CCNL/ Esigenza Aziendale 7.1 Informazione/ confronto/accordo 7.1 Delegazione trattante,Servizio Risorse Umane, Direzione Aziendale
RELAZIONI
SINDACALI
8.1 Flussi e debiti Informativi interni (dotazione organica, passaggi intra/extra moenia,
DEBITI INFORMATIVI 8. FLUSS! INFORMATIVI rilevazione fondi contrattuali ...) 8.1 Richiesta Direzione/gestore 8.1 produzione Flusso 8.1 Servizio Risorse Umane
8.2 Flussi e debiti Informativi esterni (conto annuale, rilevazione Unica, Censimento Istat...) 8.2 Richiesta Ente/Istituzione 8.2 produzione Flusso 8.2 Servizio Risorse Umane

DIREZIONE AZIENDALE = DG,DS,DA,DASS,DIR.ASS, DIR.DIP.

DIREZIONE DI U.O.= DIRETTORI UOC/UOS

SERVIZIO RISORSE UMANE/ SETTORE= SETTORE ECONOMICO,FISCALE, PREVIDENZIALE
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Definizione del bando e dei requisiti di
partecipazione

Previsioni di requisiti di accesso "

R . e
motivi personali del necessario controllo su
attivita e dipendenti

Descrizione della Misura

La normativa concorsuale
declina i requisiti di accesso alla
mansione a bando

Pubblicazione del bando

Mancata o tardata pubblicazione

Pubblicazione su BUR e G.U. del
Bando come da previsione
norrmativa

Tipologia di Misura

Trasparenza

Nomina della commissione

Irregolare composizione della commissione di
concorso

il sorteggio & pubblico e i
nominativi vengono attinti ai
ruoli nominativi regionali

Individuazione delle prove

Predisposizione di prove specifiche atte a
favorire un partecipante

attraverso un controllo
reciproco dei compinenti della
commissione

Valutazione dei requisiti dei curricula

Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti, idonei a verificare il possesso dei
requisiti richiesti in relazione alla posizione da
ricoprire e per attribuire i punteggi ai titoli

indivuduazione dei criteri di
valutazione per la copertura del
posto

Svolgimento delle prove

Inosservanza delle regole procedurali a
garanzia della trasparenza e dell'imparzialita
della selezione, quali a titolo icati
cogenza della regola dell'anonimato nel caso
della prova scritta e pratica; preterminazione
dei criteri di valutazione delle prove.

attraverso un controllo
reciproco dei componenti della

Valutazione delle prove

Violazione delle procedure per favorire
individui con i quali sussiste un collegamento
diretto o indiretto

attraverso un controllo
reciproco dei compinenti della

Formazione della graduatoria

Esercizio abusivo 0/ fraudolento di un potere
discrezionale

attraverso un controllo
reciproco dei compinenti della

Verifica dei requisiti di

Previsioni di requisiti di accesso "

all'impiego

s . e
motivi personali del necessario controllo su
attivita e dipendenti

la verifica della dichiarazione

sostitutiva di certificazioni e di
atti di notorieta anche
attraverso la verifica di
iscrizioni all'ordine, ove

prevista, attraverso i
collegamento al sito per la
verifica

Deliberazione di assunzione

Non si rilevano comportamenti a rischio

individuazione del fabbisogno
in riferimento al piano triennale
dei i i

Trasparenza

Controllo

Trasparenza

Controllo

Controllo

Controllo

Controllo

Fasi/Attivita di
realizzazione

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

Tempi di attuazione: Tempi di attuazione: Tempi di

2022

2023

attuazione: 2024

Responsabilita di
attuazione

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

Responsabilita di
monitoraggio

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

Indicatori di

monitoraggio  Target

Presenza
requisiti di
accesso

Pubblicazione  100%

Pubblicazione  100%

Esecuzione
attivita di
controllo 100%

Definizione e
applicazione
criterio 100%

Esecuzione
attivita di
controllo

Esecuzione
attivita di
controllo

Esecuzione
attivita di
controllo

Esecuzione
attivita di
controllo

Rispetto Piano
fabbisiogni

100% bandi

Tempi di
monitoraggio

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

Note
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Definizione dell'eventuale bando (passaggi
verticali), definizione dell'Accordo integrativo
aziendale (passaggi orizzontali)

Rischi
Previsioni di requisiti di accesso "

personalizzanti” -

Omissione Intenzionale per motivi personali
del necessario controllo su attivita ai

dei requisiti d

Nomina della commissione (passaggi verticali)

Individuazione dei criteri per I'attribuzione dei
punteggi

Predisposizione e valutazione dei candidati e
attribuzione dei punteggi

Formazione della graduatoria
Prowvedimento di inquadramento nel nuovo
profilo professionale (per progressioni
verticali/orizzontali)

IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
COMMISSIONE

Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti , idonei a verificare il possesso
dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da
ricoprire

Inosservanza delle regole procedurali a
garanzia della trasparenza e dell'imparzialita
della selezione, quali a titolo i

cogenza della regola dell'anonimato nel caso
della prova scritta e pratica ;

Descrizione della Misura

La normativa contrattuale (passaggi verticali)
Accordo integrativo aziendale (passaggi
orizzontali) definizione dei criteri

Rotazione degli operatori preposti all'attivita
di verifica dei requisiti necessari
all'ammissione

Tipologia di Misura

Trasparenza

Individuazione della figura apicale sul posto
che & oggetto del passaggio verticale

individuazione preventiva dei criteri di
valutazione per il passaggio
verticale/orizzontale; per quest'ultimo si
rinvia all'Accordo Aziendale

La figura apicale, insieme ai restanti
componenti della medesima categoria della
posizione messa a bando, garantisce la
regolarita della valutazione e della

preterminazi dei criteri di

Esercizio abusivo / fraudolento di un potere
discrezionale

nessun evento rischioso

dei punteggo

La figura apicale, insieme ai restanti
componenti della medesima categoria della
posizione messa a bando, presidia ai lavori di

Trasparenza

Trasparenza

Trasparenza

della ia finale

Controllo

Fasi/Attivita di
realizzazione

Inatto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

Tempi di
attuazione:

X

X

Responsabilita di
attuazione

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

SUMAGP

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

Responsabilita di Indicatori

monitoraggio _monitoraggio

Presenza requisiti di
accesso

Sul numero delle
procedure selettive
individuazione del
numero delle
procedure da
assegnare a ciascun
operatore

Pubblicazione nel
sito istituzionale

Preventiva
definizione e
applicazione criterio

Esecuzione attivita
di controllo

Esecuzione attivita
di controllo

Target

100%
bandi

100%
delle
procedure
selettive

100%
delle
procedure
selettive

100%
delle
procedure
peril
passaggio
verticale/
orizzontal
e

100%
delle
procedure
peril
passaggio
verticale/
orizzontal
e

100%
delle
procedure
peril
passaggio
verticale/
orizzontal
e

Tempi di
monitoraggio

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Semestrale

Note
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Tempi di Tempi di
Fasi/Attivita di Tempi di attuazione: attuazione: Responsabilitd di  Responsabilita di Indicatori di Tempi di
Descrizione della Misura Tipologia di Misura _ realizzazione attuazione: 2021 2022 2023 attuazione monitoraggio monitoraggio monitoraggio
Violazione delle procedure o abuso dei poteri Atti controllati sul
Recipemento contratto di d'ufficio per favorire individui con i quali sussiste Controllo di coerenza della totale di quelli
assunzione un rapporto diretto o indiretto documentazione presente nel fascicolo Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
Violazione delle procedure o abuso dei poteri Atti controllati sul
Reclutamento nuovi assunti Verifica stato di servizio di d'ufficio per f‘avonre |}nd|IV|du| con i quali sussiste Controllo di coerenza della t?ta\e l‘.ﬁl quelli
altro ente un rapporto diretto o indiretto documentazione presente nel fascicolo  Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale

Controllo della corretta attribuzione

diverso  gelr da parte di personale Atti controllati sul
Attribuzione inquadramento  dal contratto di lavoro per favorire individui con  dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quelli
economico i quali sussiste un rapporto diretto o indiretto  inserito il dato in procedura Controllo Inatto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale

Recipemento atto di
conferimento incarico

Conferimento incarico Attribuzione di un valore diverso da quello

i i pi i/ funzioni Atti controllati sul
- : presente sugli atti per favorire individui con i Previsione di pil settori / funzioni per lo R
Attribuzione economica Ll sussiste un ranborto diretto o indiretto svolgimento e il controllo delle attivita totale di quelli
dell'incarico a PP inerenti Vattribuzione dell'incarico Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
Impropria gestione dell'atto per per favorire Previsione di pits settori / funzioni per lo Atti controllati sul
Progressione Gestione PEO e progessioni  individui con i quali sussiste un rapporto diretto/ svolgimento e il controllo delle attivita totale di quelli
verticali indiretto o perfini propri inerenti 'attribuzione dell'incarico Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
orizzontale/verticale ttribuzione volontaria di i
Inserimento inquadramento  economico o fascia diverso dagli atti per favorire  Diffusione della determina di esito della Pubblicazione degli
economico/Fascia individui con i quali sussiste un rapporto diretto o procedura ai fini di un controllo diffuso  Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT atti 100% Semestrale
Gestione trattamento Recipemento atto di
5 o conferimento
economico personale titolare
R q q Attribuzione di un valore diverso da quello Controllo della corretta attribuzione
di Contratto di Collaborazione ) ; ;
ibuzione inquadh presente sugli atti per favorire individui con i dellinguadramento da parte di personale Atti ‘“’:_‘m”a‘:,' sul
Coordinata e Continuativa  Attribuzione inquadramento ¢ e o0 oo diretto o indiretto dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quell
economico inserito il dato in procedura Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
. Recipemento atto di
Gestione trattamento conferimento
a Lontrono aea correwa auriouzione
economico personale titolare Attribuzione di un valore diverso da quello dellinquadramento da parte di personale Atti controllati sul
di Borsa di studio Attribuzione inquadramento  presente sugli atti per favorire individui con i dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quelli
economico quali sussiste un rapporto diretto o indiretto inserito il dato in procedura Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
Violazione delle procedure o abuso dei poteri
dufficio per favorire individui con i quali sussiste
Elaborazione del cedolino  un rapporto diretto o indiretto o per interessi  Controllo pre - post calcolo tramite
Elaborazione cedolino stipendiale personali applicativo Controllo In atto X X X SUMAEP RPCT Casistica rilevante 100% Semestrale
stipendiale Violazione delle procedure o abuso dei poteri  controlo dello schema da inviare al
d'ufficio per favorire individui con i quali sussiste tesoriere da parte di personale dell'ufficio Atti controllati sul
Invio flusso per pagamento  un rapporto diretto o indiretto o per interessi diverso da quello che ha inserito i flussi sul totale di quelli

dello stipendio personali portale della banca Controllo Inatto X X X SUMAEP RPCT ricevuti 100% Semestrale
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Processo

Trattamento
economico legato alle
presenze in servizio

Compensi da Libera
Professione

Rrimborsi Missioni

Compensi commissioni
concorsi

Gestione del sistema
incentivante

Attivita

Recepimento flusso da RP

Inserimento flusso RP su
cedolino

Recepimento flusso da
UO L.P. in formato csv

Inserimento flusso su
cedolino

Ricevimento
autorizzazioni missioni

Verifica della
documentazione e
liquidazione compensi

Ricevimento determine

Verifica della
documentazione e
liquidazione compensi

Analisi e recepimento
dell'accordo aziendale

Aggiornamento e/o
inserimento tabelle
relative agli incentivi

Inserimento tramite file
elaborato dalla procedura
stipendiale su cedolino

Rischi

Riconoscimento di
vantaggi e benefici
impropri

Omissione Intenzionale per
motivi personali del
necessario controllo su
attivita ai dipendenti

Violazione delle procedure o abuso
dei poteri d'ufficio per favorire
individui con i quali sussiste un
rapporto diretto o indiretto

Violazione delle procedure o abuso
dei poteri d'ufficio per favorire
individui con i quali sussiste un
rapporto diretto o indiretto

Impropria gestione della determina
per fini propri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Impropria gestione della determina
per fini propri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Riconoscimento volontario di vantaggi
e benefici impropri

Tipologia di
Descrizione della Misura  Misura

Controllo pre - post calcolo
tramite applicativo Controllo

Controllo pre - post calcolo
tramite applicativo Controllo

Controllo pre - post calcolo
tramite applicativo Controllo

Autorizzazione del Dirigente
del servizio per la

liquidazione dei compensi Controllo
LonuLNY ur et enca an

regolamento della

documentazione autorizzata

dal Dirigente al fine di

imputare correttamente i Controllo

Controllo di coerenza al fine
divalutare la corretta
attribuzione del compenso  Controllo

Controllo della corretta

attribuzione dei compensi da

parte di personale dell'ufficio

diverso da quello che ha

inserito il dato in procedura  Controllo

Controllo di coerenza con gli

accordi aziendali Controllo
Lontrolio aela corretta

inserimento dei dati da parte

di personale dell'ufficio

diverso da quello che ha

inserito le tabelle in

procedura Controllo

Controllo pre - post calcolo Controllo

Fasi/Attivita di
realizzazione

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

In atto

Responsabilita di
attuazione

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

SUMAEP

Responsabilita di
monitoraggio

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

RPCT

Indicatori di
monitoraggio

Casistica
rilevante

Casistica
rilevante

Casistica
rilevante

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti
Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti
Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Atti controllati
sul totale di
quelli ricevuti

Casistica
rilevante

Tempi di
Target monitoraggio

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

100% Semestrale

Note



MAPPATURA RISCHI AREA RISORSE UMANE

Tempi di Tempi di Tempi di
Tipologia di Fasi/Attivita di attuazione: attuazione: attuazione: Responsabilita di Responsabilita di  Indicatori di Tempi di
Attivita Rischi Descrizione della Misura Misura realizzazione 2021 2022 2023 attuazione monitoraggio monitoraggio  Target monitoraggio Note
Atti controllati sul
- Impropria gestione della - X X
Richiesta del tichiesta per fini propri | Verifica di completezza del corredo totale di quelli
dipendente documentale Controllo In atto ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale
Riconoscimento volontario | Controllo indipendente da parte di Atti controllati sul
Elaborazione ed invio |divantaggi e benefici personale dell'ufficio non coinvolto totale di quelli
certificato stipendiale |"™P°P" nelle elaborazioni Controllo In atto ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale
Violazione delle procedure
o abuso dei poteri d'ufficio
C . ivat :e;lf,a:o;:;e(ei"dr:v:::;":‘ci Verifica dell'inerenza della Atti controllati sul
- . . |qualisussiste u % N X
essioni private Ricezione ed analisi |40 > 5o documentazione rispetto alla totale di quelli
del contratto normativa di riferimento Controllo In atto ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale
Impropria gestione della | Controllo indipendente da parte di Atti controllati sul
pratica per fini propri personale dell'ufficio non coinvolto totale di quelli
Invio del benestare nelle elaborazioni stipendiali Controllo In atto ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale
. Attribuzione volontaria Controllo della corretta attribuzione ) }
Inserimento quota da quotadiversadagli | della trattenuta da parte di personale Atti controllati sul
trattenere nel atti contrattuali dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quelli
cedolino inserito il dato in procedura Controllo In atto ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale
Violazione delle procedure
o abuso dei poteri d'fficio
per favorire individui con i Atti controllati sul
quali sussiste un rapporto ' . .
Riscatti e diretto o indiretto Controllo di completezza del corredo totale di quelli
. . .. Decreto dell'INPS documentale Controllo In atto ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale
Rlconglunzwnl
. Riconoscimento volontario | CoNtrollo della corretta attribuzione ) }
Inserimento quota da | ; vantaggi e benefici della trattenuta da parte di personale Atti controllati sul
trattenere nel impropri dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quelli
cedolino inserito il dato in procedura Controllo In atto ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale
Recepimento cartella
esattoriale o decreto
Gestione ingiuntivo
Plgnoramentl ) Riconoscimento volontario | CONtrollo della corretta attribuzione } }
Inserimento quota da | vantaggi e benefici della trattenuta da parte di personale Atti controllati sul
trattenere nel impropri dell'ufficio diverso da quello che ha totale di quelli
cedolino inserito il dato in procedura Controllo In atto X ricevuti SUMAEP RPCT 100% Semestrale




