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BILANCIO D'ESERCIZIO
si é riunito presso la sede della 
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per l'anno .
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/
e, ai sensi dell'art. 26 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:
%.
Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al , espressi in Euro, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:
Stato Patrimoniale
Bilancio di esercizio ()
Bilancio d'esercizio 
Differenza
Immobilizzazioni
Attivo circolante
Ratei e risconti
Totale attivo
Patrimonio netto
Fondi
T.F.R.
Debiti
Ratei e risconti
Totale passivo
Conti d'ordine
Conto economico
Bilancio di esercizio (  ) 
Bilancio di esercizio 
Differenza
Valore della produzione
Costo della produzione
Differenza
Proventi ed oneri finanziari +/-
Rettifiche di valore di attività finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/-
Risultato prima delle imposte +/-
Imposte dell'esercizio
Utile (Perdita) dell'esercizio +/-
Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione  e relativo bilancio d’esercizio:
Conto economico
Bilancio di previsione (  ) 
Bilancio di esercizio 
Differenza
Valore della produzione
Costo della produzione
Differenza
Proventi ed oneri finanziari +/-
Rettifiche di valore di attività finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/-
Risultato prima delle imposte +/-
Imposte dell'esercizio
Utile (Perdita) dell'esercizio +/-
Patrimonio netto
Fondo di dotazione
Finanziamenti per investimenti
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Contributi per ripiani perdite
Riserve di rivalutazione
Altre riserve
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) d'esercizio
In base ai dati esposti il Collegio osserva:
Il Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attività di sorveglianza della contabilità per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli ispettivi non limitati ad atti isolati. 
L'esame del bilancio è stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in conformità a tali principi, è stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché è stato fatto riferimento ai principi contabili specifici del settore sanitario di cui al titolo II del D.lgs. n. 118/2011.
 predisposto secondo le disposizioni del
del D. lgs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.
 deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del 
codice civile.
Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo II del D. lgs. N. 118/2011, ed in particolare:
Ciò premesso, il Collegio passa all’analisi delle voci più significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:
Immobilizzazioni
Immateriali
Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e l'IVA in quanto non detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo II del D. lgs. N. 118/2011.
(Eventualmente: indicare i casi in cui l'azienda si è avvalsa della facoltà di adottare aliquote superiori)
con il consenso del Collegio sindacale.
Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto o di  produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e l'IVA in quanto non detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi. Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si è portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante. Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo II del D. lgs. N. 118/2011.
(Eventualmente: indicare i casi in cui l'azienda si è avvalsa della facoltà di adottare aliquote superiori)
Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato l'imputazione a conto economico tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).
Finanziarie
Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell'andamento del mercato.
Rimanenze
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 
Crediti
I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.
(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo fondo svalutazione crediti – esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso è congruo all’ammontare dei crediti iscritti in bilancio.)
Disponibilità liquide
Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.
presenti sui c/c postali.
Ratei e risconti
Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono determinati in funzione della competenza temporale.
(Tra i ratei passivi verificare il costo delle degenze in corso presso altre strutture sanitarie alla data del 31/12/.)
Trattamento di fine rapporto
Fondo premi di operosità medici SUMAI:
(Convenzione unica nazionale).
Tfr:
lavoro vigenti.
Fondi per rischi e oneri
 l'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al 
relativo utilizzo.
Debiti
I debiti sono esposti al loro valore nominale.
(Dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione)
(Indicare, per classi omogenee, i risultati dell’analisi sull’esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle motivazioni del ritardo nei pagamenti.)
(Particolare attenzione "all’anzianità" delle poste contabili.)
Conti d'ordine
In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d’ordine.
Canoni leasing ancora da pagare
Beni in comodato
Depositi cauzionali
Garanzie prestate
Garanzie ricevute
Beni in contenzioso
Altri impegni assunti
Altri conti d’ordine
(Eventuali annotazioni)
Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:(indicare i redditi  secondo la normativa vigente – ad esempio irap e ires)
Il debito di imposta è esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari. 
I.R.A.P.
I.R.E.S.
Costo del personale
Personale ruolo sanitario
Dirigenza
Comparto
Personale ruolo professionale
Dirigenza
Comparto
Personale ruolo tecnico
Dirigenza
Comparto
Personale ruolo amministrativo
Dirigenza
Comparto
Totale generale
Tutti suggerimenti
- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l’individuazione dei correttivi per la riduzione del fenomeno:
- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di procedure concorsuali interne stabilite da contratto:
- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si è dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del servizio:
- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’Amministrazione:
- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:
- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:
- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:
- Altre problematiche:
Mobilità passiva
Importo
(Il fenomeno va valutato e raffrontato con i dati della mobilità attiva distinguendo la stessa tra intra e extra regione. Rappresentare anche gli eventuali motivi di “fuga”, che comportano di fatto un incremento della mobilità passiva. Rappresentare anche gli eventuali motivi di “eccellenza”, che determinano attrazione verso l’Azienda con conseguente incremento di mobilità attiva.)
Farmaceutica
con il dato regionale nonché nazionale,
rispetto all’esercizio precedente.
(esplicitare l’articolazione dello stesso, e come lo stesso abbia inciso sui risultati)
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.
Convenzioni esterne
Importo
(Evidenziare il rapporto tra il costo dell’anno in corso con quello dell’anno precedente, esplicitando le motivazioni relative all’incremento/decremento dell’aggregato di costo, eventuali iniziative tese al contenimento della spesa o, in prospettiva, di una eventuale diminuzione. Indicare quale forma di controllo è stata posta in essere dal Collegio di fronte ad una spesa per la convenzionata superiore a quanto preventivato e sottoscritto negli accordi iniziali tra l’Azienda e le Case di cura o gli ambulatori.)
Altri costi per acquisti di beni e servizi
Importo
(Da segnalare eventuali costi ritenuti eccessivi secondo propri parametri di riferimento, facendo particolare attenzione, ad esempio, alle consulenze e collaborazioni esterne; variazioni quantitative dei consumi; variazione nelle modalità di impiego.)
Ammortamento immobilizzazioni
Importo (A+B)
Immateriali (A)
Materiali (B)
Eventuali annotazioni
Proventi e oneri finanziari
Importo
Proventi
Oneri
Eventuali annotazioni
Proventi e oneri straordinari
Importo
Proventi
Oneri
Eventuali annotazioni
Ricavi
(Indicare le assegnazioni di contributi in conto esercizio da parte della regione.)
Principio di competenza
Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto. 
(Evidenziare se si è proceduto alla precisa classificazione delle note di credito da ricevere per rettifiche nella fornitura di beni e servizi in funzione delle collocazioni del debito dello specifico fornitore, dando notizia delle eventuali eccezioni sollevate.) 
Attività amministrativo contabile
Il Collegio attesta che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del 
tenuta della contabilità, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si è proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con l’Istituto tesoriere, al controllo dei valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri valori posseduti dall’Azienda, come anche si è potuto verificare il 
e 
adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre
somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la 
presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.
Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si è provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli  
sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all’attività amministrativo contabile dell’Azienda,  sia sul  bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili dell’attività espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un giudizio finale. Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti più significativi vengono qui di seguito riportati:
Categoria
Tipologia
Contenzioso legale
Contenzioso concernente al personale
Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate
Accreditate
Altro contenzioso
essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:
Il Collegio
 
-         Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando
         quanto segue:
oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di 
	un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto dal D. lgs. 118/2011.
al documento contabile esaminato.
Osservazioni
Subform Parametri INPUT
Subform Parametri OUTPUT
NOTA sulla voce "Result": 
"ok": salvataggio avvenuto con successo.
"exc_conn": eccezione generata nel chiamare il WS (chiamata non arrivata al server - dati non salvati).
"exc_lc": chiamata inviata a LiveCycle ma errore nella risposta del WS (controllare sul server il salvataggio: può essere avvenuto completamente, in modo parziale (es. metadati non salvati) o non essere avvenuto per nulla). 
Subform Parametri Test
true
Personale
Questioni contabili
Questioni contrattuali
1
2
3
http://services.mef.gov.it/RGS-PISA/RiceviXML/services/PX_RiceviXML
<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>
<root xmlns:fn="http://www.w3.org/2005/xpath-functions" xmlns:xs="http://www.w3.org/2001/XMLSchema">
   <datiPreCompilati>
      <datiRilievi>
         <categoria>
            <idCategoria>1</idCategoria>
            <descrizione>Personale</descrizione>
            <tipologie>
               <idTipologia>35</idTipologia>
               <descrizione>Mancata comparazione di curricula</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>36</idTipologia>
               <descrizione>Irregolare o reiterato conferimento/proroga di incarichi libero-professionali</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>37</idTipologia>
               <descrizione>Ingiustificato affidamento di incarichi a professionisti esterni</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>38</idTipologia>
               <descrizione>Irregolarità in materia di attività intra-moenia</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>39</idTipologia>
               <descrizione>Mancata rideterminazione della dotazione organica</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>40</idTipologia>
               <descrizione>Illegittima assunzione di personale al di fuori della pianta organica</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>41</idTipologia>
               <descrizione>Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>42</idTipologia>
               <descrizione>Inosservanza delle norme relative al CCNL</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>43</idTipologia>
               <descrizione>Errata attuazione della contrattazione collettiva</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>44</idTipologia>
               <descrizione>Illegittima liquidazione di compensi aggiuntivi a favore di dirigenti medici componenti di Commissioni</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>45</idTipologia>
               <descrizione>Illegittima assunzione di personale con contratti di lavoro flessibili</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>46</idTipologia>
               <descrizione>Mancata individuazione dei responsabili di procurato danno erariale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>47</idTipologia>
               <descrizione>Illegittimità delle procedure concorsuali di selezione del personale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>84</idTipologia>
               <descrizione>Altro</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>87</idTipologia>
               <descrizione>Segnalazione di danno erariale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>90</idTipologia>
               <descrizione>Mancato rispetto di disposizioni di contenimento della spesa pubblica</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>93</idTipologia>
               <descrizione>Tardiva adozione dell'atto</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>96</idTipologia>
               <descrizione>Carenze e/o irregolarita' riscontrate nell'adozione dell'atto</descrizione>
            </tipologie>
         </categoria>
         <categoria>
            <idCategoria>2</idCategoria>
            <descrizione>Questioni contabili</descrizione>
            <tipologie>
               <idTipologia>65</idTipologia>
               <descrizione>Adozione di spese oltre i limiti previsti dal preventivo economico annuale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>66</idTipologia>
               <descrizione>Improprio utilizzo della cassa economale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>67</idTipologia>
               <descrizione>Irregolarità nelle procedure di incasso dei tickets</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>68</idTipologia>
               <descrizione>Mancata indicazione della quantificazione della spesa</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>69</idTipologia>
               <descrizione>Mancata approvazione del bilancio d'esercizio</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>70</idTipologia>
               <descrizione>Ritardo nell'adozione del bilancio preventivo</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>71</idTipologia>
               <descrizione>Mancato aggiornamento/istituzione degli inventari</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>72</idTipologia>
               <descrizione>Mancato accantonamento al fondo rischi ed oneri o al fondo svalutazione crediti</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>73</idTipologia>
               <descrizione>Errata imputazione di costi su esercizi diversi rispetto a quello di competenza</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>74</idTipologia>
               <descrizione>Irregolarità, omissioni e carenze varie nella documentazione giustificativa delle spese</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>75</idTipologia>
               <descrizione>Ritardo nella presentazione del Modello 770</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>76</idTipologia>
               <descrizione>Ritardo nel versamento delle ritenute previdenziali, assistenziali e fiscali</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>77</idTipologia>
               <descrizione>Irregolare tenuta dei registri della cassa economale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>78</idTipologia>
               <descrizione>Irregolarità nel versamento all'istituto tesoriere degli incassi dei tickets</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>86</idTipologia>
               <descrizione>Altro</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>88</idTipologia>
               <descrizione>Segnalazione di danno erariale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>91</idTipologia>
               <descrizione>Mancato rispetto di disposizioni di contenimento della spesa pubblica</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>94</idTipologia>
               <descrizione>Tardiva adozione dell'atto</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>97</idTipologia>
               <descrizione>Carenze e/o irregolarita' riscontrate nell'adozione dell'atto</descrizione>
            </tipologie>
         </categoria>
         <categoria>
            <idCategoria>3</idCategoria>
            <descrizione>Questioni contrattuali</descrizione>
            <tipologie>
               <idTipologia>50</idTipologia>
               <descrizione>Illegittimo ricorso agli acquisti in economia</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>51</idTipologia>
               <descrizione>Illegittimo ricorso all'istituto della proroga contrattuale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>52</idTipologia>
               <descrizione>Artificioso frazionamento di acquisti</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>53</idTipologia>
               <descrizione>Ritardato pagamento di fatture con conseguente aggravio di oneri</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>54</idTipologia>
               <descrizione>Ingiustificato affidamento di lavori in via d'urgenza</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>55</idTipologia>
               <descrizione>Illegittimità nell'ambito degli appalti (LL.PP. - Gare europee - Procedure di gara)</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>56</idTipologia>
               <descrizione>Omesso collaudo delle forniture</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>57</idTipologia>
               <descrizione>Illegittimo ricorso all'affidamento diretto per l'acquisizione di forniture e servizi</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>58</idTipologia>
               <descrizione>Illegittima adozione di delibere a sanatoria</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>59</idTipologia>
               <descrizione>Ipotesi di rinnovo tacito contrattuale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>60</idTipologia>
               <descrizione>Illegittimo svolgimento delle procedure di gara</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>61</idTipologia>
               <descrizione>Illegittimo ricorso all'istituto della trattativa privata</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>62</idTipologia>
               <descrizione>Mancata esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>64</idTipologia>
               <descrizione>Nulla da osservare</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>85</idTipologia>
               <descrizione>Altro</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>89</idTipologia>
               <descrizione>Segnalazione di danno erariale</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>92</idTipologia>
               <descrizione>Mancato rispetto di disposizioni di contenimento della spesa pubblica</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>95</idTipologia>
               <descrizione>Tardiva adozione dell'atto</descrizione>
            </tipologie>
            <tipologie>
               <idTipologia>98</idTipologia>
               <descrizione>Carenze e/o irregolarita' riscontrate nell'adozione dell'atto</descrizione>
            </tipologie>
         </categoria>
      </datiRilievi>
   </datiPreCompilati>
   <datiPdf>
      <nomeModulo>Bilancio di esercizio</nomeModulo>
      <fileModulo>mBilancioEsercizio</fileModulo>
      <versione>2015.09.30</versione>
      <dataGenerazione>2018-05-04T07:33:28Z</dataGenerazione>
      <token>d5e41aecdc0c7d0</token>
      <statoModulo>Definitivo</statoModulo>
      <userID>ANDREA MORETTI</userID>
      <password/>
      <debugMode>false</debugMode>
      <indirizzoWS>http://services.mef.gov.it/RGS-PISA/RiceviXML/services/PX_RiceviXML</indirizzoWS>
      <messaggiWS>
         <msg_wait>Proseguendo avverra' la trasmissione dei dati verso il server. Il processo potra' impiegare alcuni secondi.</msg_wait>
         <msg_ok>Salvataggio avvenuto con successo.</msg_ok>
         <msg_exc_conn>Si e' verificato un errore nella connessione. Il documento non e' stato inviato al server. Salvarlo in locale e riprovare in un secondo momento.</msg_exc_conn>
         <msg_exc_lc>Si e' verificato un errore nella trasmissione del documento al server. Salvarlo in locale e verificare sul server l'eventuale trasmissione.</msg_exc_lc>
         <msg_exc_gen>Si e' verificato un errore inatteso. Contattare l'assistenza.</msg_exc_gen>
      </messaggiWS>
      <offsetPag>0</offsetPag>
      <allegatoAlVerbale>false</allegatoAlVerbale>
   </datiPdf>
   <datiCompilati>
      <nomiComponentiCollegio>Andrea Moretti, Presidente, presente;&#xD;Vito Galizia, Componente, presente;&#xD;Paolo Casadei, Componenete, presente.</nomiComponentiCollegio>
      <dataRiunione>04/05/2018</dataRiunione>
      <sede/>
      <ente>
         <componenteCollegio>
            <cognome>MORETTI</cognome>
            <nome>ANDREA</nome>
            <ruolo>Presidente</ruolo>
            <rappresentante>Regione</rappresentante>
            <utente>4043;#PORTALEIGF\ANDREA.MORETTI</utente>
            <dataNomina>2016-09-26</dataNomina>
            <emailSindaco>a.moretti@skema.it</emailSindaco>
            <di/>
            <presenza/>
         </componenteCollegio>
         <componenteCollegio>
            <cognome>GALIZIA</cognome>
            <nome>VITO</nome>
            <ruolo>Componente</ruolo>
            <rappresentante>Ministero dell'Economia e delle Finanze</rappresentante>
            <utente>3547;#RGS\vito.galizia</utente>
            <dataNomina>2016-09-26</dataNomina>
            <emailSindaco>vito.galizia@mef.gov.it</emailSindaco>
            <di/>
            <presenza/>
         </componenteCollegio>
         <componenteCollegio>
            <cognome>CASADEI</cognome>
            <nome>PAOLO</nome>
            <ruolo>Componente</ruolo>
            <rappresentante>Ministero della Salute</rappresentante>
            <utente>3105;#PORTALEIGF\paolo.casadei</utente>
            <dataNomina>2016-09-26</dataNomina>
            <emailSindaco>pcasadei@cedinput.it</emailSindaco>
            <di/>
            <presenza/>
         </componenteCollegio>
         <codiceEnte>3231</codiceEnte>
         <nomeEnte>AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI IMOLA</nomeEnte>
         <regione>Emilia-romagna</regione>
         <tipologiaEnte>Azienda Sanitaria Locale</tipologiaEnte>
         <sede/>
      </ente>
      <annoEsercizio>2017</annoEsercizio>
      <numeroDelibera>87</numeroDelibera>
      <dataDelibera>30/04/2018</dataDelibera>
      <dataTrasmissione>02/05/2018</dataTrasmissione>
      <notaNumeroProt>13627</notaNumeroProt>
      <dataProtNota>02/05/2018</dataProtNota>
      <tipoBilancio>un utile</tipoBilancio>
      <valoreTipoBilancio>5.078</valoreTipoBilancio>
      <tipoIncremento>incremento</tipoIncremento>
      <valoreRispAnnoPrec>1.887</valoreRispAnnoPrec>
      <percRispAnnoPrec>59</percRispAnnoPrec>
      <composizioneTabelle>
         <statoPtrimoniale>1</statoPtrimoniale>
         <contoEconomico>1</contoEconomico>
         <rendicontoFinanziario>1</rendicontoFinanziario>
         <notaIntegrativa>1</notaIntegrativa>
         <relazioneDirettore>1</relazioneDirettore>
      </composizioneTabelle>
      <tabStatoPatrimoniale>
         <immobilizzazioni>
            <valoreAnnoPrecedente>81.567.102</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>77.812.566</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-3.754.536</differenza>
         </immobilizzazioni>
         <attivoCircolante>
            <valoreAnnoPrecedente>57.189.728</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>57.179.093</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-10.635</differenza>
         </attivoCircolante>
         <rateiRiscontriAttivo>
            <valoreAnnoPrecedente>105.031</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>63.724</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-41.307</differenza>
         </rateiRiscontriAttivo>
         <totaleAttivo>
            <valoreAnnoPrecedente>138.861.861</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>135.055.383</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-3.806.478</differenza>
         </totaleAttivo>
         <patrimonioNetto>
            <valoreAnnoPrecedente>42.608.401</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>40.561.058</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-2.047.343</differenza>
         </patrimonioNetto>
         <fondi>
            <valoreAnnoPrecedente>12.768.853</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>12.164.138</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-604.715</differenza>
         </fondi>
         <tfr>
            <valoreAnnoPrecedente>752.819</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>561.994</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-190.825</differenza>
         </tfr>
         <debiti>
            <valoreAnnoPrecedente>82.298.562</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>81.318.087</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-980.475</differenza>
         </debiti>
         <rateiRiscontriPassivo>
            <valoreAnnoPrecedente>433.226</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>450.106</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>16.880</differenza>
         </rateiRiscontriPassivo>
         <totalePassivo>
            <valoreAnnoPrecedente>138.861.861</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>135.055.383</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-3.806.478</differenza>
         </totalePassivo>
         <contiOrdine>
            <valoreAnnoPrecedente>2.565.697</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>2.382.534</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-183.163</differenza>
         </contiOrdine>
      </tabStatoPatrimoniale>
      <tabContoEconomico>
         <valoreProduzione>
            <valoreAnnoPrecedente>289.654.398</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>294.781.165</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>5.126.767</differenza>
         </valoreProduzione>
         <costoProduzione>
            <valoreAnnoPrecedente>286.648.915</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>291.519.477</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>4.870.562</differenza>
         </costoProduzione>
         <differenza>
            <valoreAnnoPrecedente>3.005.483</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>3.261.688</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>256.205</differenza>
         </differenza>
         <provOneriFinanz>
            <valoreAnnoPrecedente>-268.299</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>-221.232</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>47.067</differenza>
         </provOneriFinanz>
         <rettifValAttFinanz>
            <valoreAnnoPrecedente/>
            <valoreAnnoCorrente/>
            <differenza>0</differenza>
         </rettifValAttFinanz>
         <proventiOneriStraord>
            <valoreAnnoPrecedente>3.242.110</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>2.916.395</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-325.715</differenza>
         </proventiOneriStraord>
         <risultPrimaImpost>
            <valoreAnnoPrecedente>5.979.294</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>5.956.851</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-22.443</differenza>
         </risultPrimaImpost>
         <ImposteEsercizio>
            <valoreAnnoPrecedente>5.976.103</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>5.951.773</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>-24.330</differenza>
         </ImposteEsercizio>
         <utilePerdEserc>
            <valoreAnnoPrecedente>3.191</valoreAnnoPrecedente>
            <valoreAnnoCorrente>5.078</valoreAnnoCorrente>
            <differenza>1.887</differenza>
         </utilePerdEserc>
      </tabContoEconomico>
      <tabContoEconomicoCorr>
         <valoreProduzione>
            <valorePrevAnnoCorrente>289.236.856</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>294.781.165</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>5.544.309</differenza>
         </valoreProduzione>
         <costoProduzione>
            <valorePrevAnnoCorrente>283.262.949</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>291.519.477</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>8.256.528</differenza>
         </costoProduzione>
         <differenza>
            <valorePrevAnnoCorrente>5.973.907</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>3.261.688</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>-2.712.219</differenza>
         </differenza>
         <provOneriFinanz>
            <valorePrevAnnoCorrente>-230.262</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>-221.232</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>9.030</differenza>
         </provOneriFinanz>
         <rettifValAttFinanz>
            <valorePrevAnnoCorrente/>
            <valoreConsAnnoCorrente/>
            <differenza>0</differenza>
         </rettifValAttFinanz>
         <proventiOneriStraord>
            <valorePrevAnnoCorrente>246.375</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>2.916.395</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>2.670.020</differenza>
         </proventiOneriStraord>
         <risultPrimaImpost>
            <valorePrevAnnoCorrente>5.990.020</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>5.956.851</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>-33.169</differenza>
         </risultPrimaImpost>
         <ImposteEsercizio>
            <valorePrevAnnoCorrente>5.990.020</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>5.951.773</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>-38.247</differenza>
         </ImposteEsercizio>
         <utilePerdEserc>
            <valorePrevAnnoCorrente>0</valorePrevAnnoCorrente>
            <valoreConsAnnoCorrente>5.078</valoreConsAnnoCorrente>
            <differenza>5.078</differenza>
         </utilePerdEserc>
      </tabContoEconomicoCorr>
      <patrimonio>
         <tabPatrimonio>
            <fondoDotaz>2.658.910</fondoDotaz>
            <finanziamentiPerInvest>51.703.635</finanziamentiPerInvest>
            <donazioni>1.485.259</donazioni>
            <contributi/>
            <riserveRivalutazione/>
            <altreRiserve>680.177</altreRiserve>
            <utiliPortatiNuovo>-15.972.001</utiliPortatiNuovo>
            <utileEsercizio>5.078</utileEsercizio>
            <patrimonioNetto>40.561.058</patrimonioNetto>
         </tabPatrimonio>
         <tipoUtile>L'utile</tipoUtile>
         <valoreUtile>5.078</valoreUtile>
         <check1>1</check1>
         <check2>1</check2>
         <check3>1</check3>
         <tipoCons>
            <scostamento>
               <tipoScost>Non si discosta</tipoScost>
               <tipoUtile>dall'utile</tipoUtile>
               <prevAnno>2017</prevAnno>
            </scostamento>
            <modificaPatrimonioAz>Non riduce</modificaPatrimonioAz>
            <modalitaCopertura>Non vengono</modalitaCopertura>
         </tipoCons>
         <note>Le perdite portate a nuovo si sono ridotte rispetto al 2016 di 912.126 euro di cui 906.935 euro dovuti al finanziamento regionale degli ammortamenti ante 2010 e 3.191 euro dovuti all'utilizzo dell'avanzo 2016.</note>
         <eventualiUlterioriOsservazioni/>
      </patrimonio>
      <normativaRispettata>è</normativaRispettata>
      <esistenzaDeroghe>non ci sono</esistenzaDeroghe>
      <principiRedazionePrevisti>
         <valutazVoci>1</valutazVoci>
         <indicatiUtili>1</indicatiUtili>
         <oneriDetPrincComp>1</oneriDetPrincComp>
         <rischiEPerdite>1</rischiEPerdite>
         <elemValutSepar>1</elemValutSepar>
         <criteriModifAnnoPrec>1</criteriModifAnnoPrec>
         <disposizRispett>1</disposizRispett>
         <ricaviCostiIscrittContEcon>1</ricaviCostiIscrittContEcon>
         <noCompPartite>1</noCompPartite>
         <notaIntegrRedattMin>1</notaIntegrRedattMin>
      </principiRedazionePrevisti>
      <immateriali>
         <casiAliquoteSupImm>il Collegio precisa che l'AUSL non ha iscritto costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo di cui sotto  in quanto non presenti.</casiAliquoteSupImm>
         <note>Non ci sono state spese capitalizzate.</note>
         <iscrizioneCosti>è avvenuta</iscrizioneCosti>
      </immateriali>
      <materiali>
         <casiAliquoteSupMat>Per alcune attrezzature sanitarie la cui durata utile è inferiore a 5 anni, su richiesta del servizio competente (Ingegneria Clinica), sono state usate aliquote superiori. </casiAliquoteSupMat>
         <note/>
         <verificaInContoEcon/>
         <correlareAcquisti/>
         <relazioneDirettore/>
      </materiali>
      <finanziarie>
         <note>Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni che rappresentano un investimento permanente da parte dell'Azienda, come di seguito elencato:&#xD;a) Quota azionaria di euro 11.513,89 pari al 2,36% del capitale sociale della società CUP 2000 S.P.A. (società istituita per la gestione dei servizi di prenotazione di prestazioni socio-sanitarie, attraverso l'utilizzo di reti telematiche ed informatiche).&#xD;b) Azioni della Montecatone Rehabilitation Institute S.P.A. iscritte per euto 6.353.000,01 pari al 99,44% del capitale sociale.&#xD;c) Partecipazione al Consorzio Med3 per euro 5.000 con la quota del 14,28%.&#xD;d) Azioni della Lepida S.P.A. iscritte per euro 1.000 pari allo 0,002% del capitale sociale.&#xD;La partecipazione di cui al punto b) rappresenta una partecipazione in società controllata. Tutte le partecipazioni, sono state valutate al costo di sottoscrizione o di acquisto, così come stabilito dal disposto combinato del p.to 1) e p.to 4) dell'art.2426 del C.C..&#xD;Per la partecipazione in Montecatone r.i. S.p.a. si rileva che la corrispondente quota di partecipazione al patrimonio netto risultante dal bilancio al 31-12-2017 (in corso di approvazione) della società controllata risulta essere superiore al valore iscritto in bilancio.&#xD;Il bilancio di esercizio 2017 della Società ha chiuso con un utile di 1.476.703 euro.</note>
      </finanziarie>
      <rimanenze>
         <metodoValutazione>Oltre alle rimanenze dei magazzini centrali sono state rilevate le rimanenze dei reparti, dei beni presso terzi, quali RSA e Farmacie convenzionate, valorizzate sulla base di un inventario fisico effettuato presso i singoli reparti ospedalieri e presso le strutture esterne al 31/12/2017.&#xD;Le quantità fisiche sono state inserite in una specifica procedura informatizzata che provvede a calcolare l'importo totale per centro di costo e per conto di contabilità generale sulla base del costo medio ponderato.</metodoValutazione>
         <criteriRilevRimanRepart/>
         <criteriApprovvScorte/>
         <scortaMinPrev/>
         <creditiEspValRealiz> I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità.&#xD;Tali fondi, sono stati determinati tenendo conto delle eventuali procedure concorsuali. &#xD;I crediti nei confronti dei clienti per i quali è stato dichiarato il fallimento sono stati svalutati del 100%. &#xD;I crediti verso regione e verso Az. Sanitarie della regione non sono stati svalutati in quanto risultano riconciliati in seguito ai risultati della circolarizzazione completa al 31-12-2017 effettuata mediante la piattaforma regionale appositamente istituita.&#xD;A seguito dell’eccessivo ritardo con il quale il Ministero della Salute finanzia la mobilità passiva internazionale, a partire dal 2013 l’AUSL ha deciso di rilevare la mobilità attiva e passiva e di svalutare il saldo del 100%.&#xD;Nel 2017 è stato mantenuto il saldo presente al 31-12-2015 senza provvedere all’aggiornamento del saldo fra crediti e debiti, come da richiesta della regione prot. 35230 del 19/01/2018.&#xD;I restanti fondi svalutazione crediti sono stati determinati sulla base della procedura interaziendale adottata  dalle aziende sanitarie metropolitane che prevede le seguenti percentuali:&#xD;&#xD;Anzianità del credito                                             Crediti verso clienti pubblici                Crediti verso clienti privati&#xD;Superiore a 12 mesi ed inferiore a 24                                                             0%                                                             10%&#xD;Superiore a 24 mesi ed inferiore a 36                                                           20%                                                             30%&#xD;Superiore a 36 mesi ed inferiore a 48                                                           40%                                                             50%&#xD;Superiore a 48 mesi ed inferiore a 60                                                           60%                                                             80%&#xD;Oltre 60 mesi                                                                                                        80%                                                           100%&#xD;&#xD;Si riporta di seguito la tabella relativa ai crediti, distinti per tipologia di creditorie, con l'indicazione del valore nominale e del valore  al netto del fondo svalutazione crediti determinato applicando i criteri suddetti:&#xD;&#xD;            Descrizione                           Importo credito          Fondo svalutazione crediti           Valore presunto di realizzo&#xD; B.II.1)  Crediti v/Stato                                 702.424                               649.411                                             53.013&#xD; B.II.2)  Crediti v/Regione                     25.207.963                                            0                                     25.207.963&#xD;             o Provincia Autonoma&#xD; B.II.3)  Crediti v/Comuni                              72.224                                        489                                             71.735        &#xD;B.II.4) Crediti v/Aziende           &#xD;            Sanitarie pubbliche                      6.704.098                                  46.483                                       6.657.615&#xD;B.II.5) Crediti v/società               &#xD;            partecipate e/o enti&#xD;            dipendenti della Regione               422.520                                 56.751                                          365.769    &#xD;B.II.6) Crediti v/Erario                                         5.860                                           0                                               5.860         &#xD;B.II.7) Crediti v/altri                                     4.267.690                          1.219.421                                       3.048.269</creditiEspValRealiz>
      </rimanenze>
      <liquidita>
         <giroFondiEffettuato>E'</giroFondiEffettuato>
      </liquidita>
      <rateiRiscontri>
         <costiRateiPassivi>Ratei attivi.&#xD;Non vi sono ratei attivi relativi alle degenze in quanto non vi sono prestazioni fatturate a giornata di degenza e per i restanti ricavi sono state registrate le fatture da emettere per la parte di competenza 2017.&#xD;Per le prestazioni fatturate a DRG l'addebito viene fatto al momento della dimissione e contabilizzato dall'AUSL sulla base della validazione effettuata da parte della Regione.&#xD;Ratei passivi.&#xD;Non vi sono ratei passivi relativi alle degenze in quanto per le prestazioni fatturate a giornata di degenza e per i restanti costi sono state registrate le fatture da ricevere per la parte di competenza 2017.&#xD;Per le prestazioni fatturate a DRG l'addebito viene fatto al momento della dimissione e contabilizzato dall'AUSL sulla base della validazione effettuata da parte della Regione.</costiRateiPassivi>
      </rateiRiscontri>
      <tfr>
         <effettDebitoMaturatMed>Rappresenta</effettDebitoMaturatMed>
         <effettDebitoMaturatDip>Rappresenta</effettDebitoMaturatDip>
      </tfr>
      <fondiRischiOneri>
         <attestaIscrizFondi>attesta</attestaIscrizFondi>
         <note>Tali fondi sono stati valorizzati come segue.&#xD;I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo sco-po di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. &#xD;Per la determinazione dei fondi sono state applicate le procedure interaziendali adottate dalle aziende sanitarie metropolitane.&#xD;Per il il fondo rischi per copertura diretta dei rischi è stato adottato un criterio analogo a quello previsto nella procedura per la determinazione Fondo Franchigia assicurazione.&#xD;&#xD;In particolare:&#xD;- il Fondo Franchigia assicurazione è stato determinato sulla base delle riserve calcolate sulle richieste di indennizzo in corso al 31/12/2017 per sinistri coperti da Assicurazione RCT;&#xD;- il fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) è stato determinato sulla base delle riserve calcolate sulle richieste di indennizzo in corso al 9/02/2018  per sinistri relativi ad eventi ante 2018 non coperti da Assicurazione RCT nel limite per ogni sinistro dei 250.000 euro oltre i quali l’eventuale onere è a carico della Regione;&#xD;- il fondo contenzioso personale dipendente e il fondo vertenze in corso sono  stati determinati sulla base del rischio di soccombenza determinato dal direttore dell’U.O. Segreteria Generale e Affari Legali con il supporto degli eventuali Legali esterni che stanno seguendo il contenzioso;&#xD;-il fondo rischi ferie da pagare  è stato rideterminato sulla base della media delle ferie pagate nel triennio 2015-2017;&#xD;- Il fondo accantonamento 5% ALP è stato determinato accantonando il 5% dei compensi per libera professione intramuraria incassati nel 2017 in applicazione al cd decreto “Balduzzi”.&#xD;Nel 2017 il fondo è stato interamente utilizzato per la riduzione delle liste d’attesa, pertanto il suo valore al 31/12/2017 è nullo;&#xD;- il fondo personale in quiescenza è stato determinato sulla base delle competenze maturate alla data del 31/12/2017 comunicate dall’U.O. Risorse Umane nella misura di 412.000 euro;&#xD;- Il fondo indennità organi istituzionali è stato determinato sulla base dei compensi maturati e maturandi da parte degli organi istituzionali non ancora corri-sposti al 31/12/2017 &#xD;- Gli altri fondi per oneri comprendono esclusivamente la quota residua di 4 specifici progetti vincolati che non rientravano in quelli accantonabili nella categoria “Quote inutilizzate contributi vincolati” prevista dal D.Lgs 118/2011 di cui all’ultimo punto;&#xD;-il fondo interessi moratori è stato rideterminato sulla base della percentuale decrescente applicata agli interessi maturati negli ultimi cinque anni sulla base della valutazione del rischio effettuata dal responsabile dell’ufficio finanziario.&#xD;- il fondo spese legali è stato rideterminato sulla base della Valutazione del di-rettore dell’U.O. SGAL sentiti i legali interessati;&#xD;- il fondo manutenzioni cicliche è stato rideterminato sulla base delle manutenzioni straordinarie periodiche sui fabbricati e sulle attrezzature sanitarie la cui effettuazione ed il relativo esborso si verificheranno nei prossimi 3 esercizi;&#xD;-è stato accantonato il costo presunto per il rinnovo delle convenzioni e del contratto di lavoro dipendente calcolato sulla base delle percentuali comunicate dalla Regione.&#xD;-i fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.&#xD;</note>
      </fondiRischiOneri>
      <debiti>
         <debitiXAnno>Dettaglio per anno di formazione:&#xD;DESCRIZIONE                                                      ANNO 2013 E PREC            ANNO 2014           ANNO 2015        ANNO 2016         ANNO 2017&#xD;D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                                     19.726.805                                 0                1.897.500                             0                            0&#xD;D.II) DEBITI V/STATO                                                                           0                                 0                                0                             0                             0&#xD;D.III) DEBITI V/REGIONE O     &#xD;PROVINCIA AUTONOMA                                                                    0                                0                                0                             0                  49.742&#xD;D.IV) DEBITI V/COMUNI                                                                      0                                0                                 0                             0                  25.118&#xD;D.V) DEBITI V/AZIENDE      &#xD;SANITARIE PUBBLICHE                                                              58.685                     42.595                     28.080                   18.671            5.139.567&#xD;D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE     &#xD;E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                                          0                                0                    27.965                  124.550        11.067.805&#xD;D.VII) DEBITI V/FORNITORI                                                      472.050                   317.545                 180.987              1.042.383        21.447.383&#xD;D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                                               0                                0                                0                              0                          0&#xD;D.IX) DEBITI TRIBUTARI                                                                         0                                0                                0                              0          4.528.675&#xD;D.XI) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI,     &#xD;ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                                            0                                0                               0                               0          5.572.511&#xD;D.XII)  DEBITI V/ALTRI                                                                 50.424                                0                               0                               0          9.499.047&#xD;D. TOTALE                                                                              20.307.964                   360.140                  2.134.532         1.185.604         57.329.848</debitiXAnno>
         <risultatiAnalisiEspDebit>I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa:&#xD;Descrizione                                                 Entro12 mesi                  Tra 1 e 5 anni                         Oltre5 anni                    Totale&#xD;D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                    1.552.418                          6.813.774                         13.258.114           21.624.306&#xD;D.II) DEBITI V/STATO                                                        0                                                                                                                         0&#xD;D.III) DEBITI V/REGIONE O                                                                &#xD;PROVINCIA AUTONOMA                                      49.742                                                                                                              49.742&#xD;D.IV) DEBITI V/COMUNI                                        25.118                                                                                                              25.118&#xD;D.V) DEBITI V/AZIENDE                                                               &#xD;SANITARIE PUBBLICHE                                    5.287.598                                                                                                         5.287.598&#xD;D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE                                                                &#xD;E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE   11.220.320                                                                                                       11.220.320&#xD;D.VII) DEBITI V/FORNITORI                           23.460.347                                                                                                       23.460.347&#xD;D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          0                                                                                                                          0&#xD;D.IX) DEBITI TRIBUTARI                                    4.528.675                                                                                                         4.528.675&#xD;D.XI) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI,                                                              &#xD;ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE        5.572.511                                                                                                        5.572.511&#xD;D.XII)  DEBITI V/ALTRI                                        9.549.471                                                                                                        9.549.471&#xD;D. TOTALE                                                          61.246.200                        6.813.774                        13.258.114              81.318.088</risultatiAnalisiEspDebit>
         <anzianitaPosteContab>Complessivamente, rispetto al 2016, i debiti 2017 si riducono di 980 mila euro grazie al miglioramento della situazione di cassa.</anzianitaPosteContab>
      </debiti>
      <contoOrdine>
         <canoniLeasDaPagare/>
         <beniComodato>2.382.534</beniComodato>
         <depositiCauz/>
         <garanziePrestate/>
         <garanzieRicevute/>
         <beniContenzioso/>
         <altriImpegni/>
         <altriConti/>
         <note>A partire dal 2014 vengono valorizzati fra i conti d’ordine i beni di terzi in conto deposito.&#xD;Dal 2015 vengono valorizzati anche i beni di terzi concessi in comodato all’Azienda.&#xD;Il loro valore viene determinato sulla base del valore attribuito al momento della concessione in comodato ridotto in rapporto alle aliquote di ammortamento a cui sono soggetti i beni analoghi di proprietà dell’AUSL.</note>
      </contoOrdine>
      <imposteReddito>
         <redditi>all'IRAP calcolata con il metodo retributivo e all'IRES.</redditi>
         <irap>5.779.820</irap>
         <ires>171.953</ires>
      </imposteReddito>
      <costoPersonale>
         <persRuoloSanitario>
            <costoDirigenza>29.079.105</costoDirigenza>
            <costoComparto>34.455.023</costoComparto>
            <totale>63.534.128</totale>
         </persRuoloSanitario>
         <persRuoloProfessionale>
            <costoDirigenza>346.826</costoDirigenza>
            <costoComparto>0</costoComparto>
            <totale>346.826</totale>
         </persRuoloProfessionale>
         <persRuoloTecnico>
            <costoDirigenza>495.641</costoDirigenza>
            <costoComparto>10.998.496</costoComparto>
            <totale>11.494.137</totale>
         </persRuoloTecnico>
         <persRuoloAmministrativo>
            <costoDirigenza>1.060.496</costoDirigenza>
            <costoComparto>6.203.313</costoComparto>
            <totale>7.263.809</totale>
         </persRuoloAmministrativo>
         <totaleGenerale>82.638.900</totaleGenerale>
      </costoPersonale>
      <suggerimenti>
         <problematiche>Con riferimento al fondo per ferie maturate e non godute, in ottemperanza alle indicazioni fornite dalla Regione, l'AUSL ha adottato il criterio descritto in nota integrativa nel paragrafo relativo ai criteri di valutazione dei fondi, che ha comportato per l'esercizio 2017 un accantonamento di 610 euro.&#xD;&#xD;Ad integrazione di quanto sopra riportato, si rileva che il totale delle risorse umane preso a base dalla regione per la valutazione degli obiettivi aziendali, tiene conto anche delle restanti voci riportate nella tabella che segue  (in migliaia di euro):&#xD;Conto Economico ex d.lgs. 118/2011 (euro/1000)           Consuntivo 2016                        Preventivo 2017                    Consuntivo 2017&#xD;Risorse Umane al netto del laboratorio analisi                                      82.125                                           82.429                                        82.833&#xD;Personale dipendente                                                                                   82.949                                            82.529                                       82.181&#xD;Personale                                                                                                           83.148                                            82.799                                      82.639&#xD;-Comandi attivi                                                                                                    -593                                                 -573                                           -817&#xD;Personale universitario                                                                                       113                                                  123                                             113&#xD;Comandi passivi sanitari                                                                                     177                                                    90                                            183&#xD;Comandi passivi non sanitari                                                                               29                                                                                                        &#xD;Missioni e rimborsi spese                                                                                      75                                                    90                                               63&#xD;dal 2014 finanziamento collaborazioni                                                        -498                                                -498                                            -431&#xD;Personale dipendente al netto fondi vincolati                                       82.451                                            82.031                                        81.750&#xD;Lavoro interinale, collaborazioni e altre forme di lavoro autonomo    818                                                  611                                          1.399&#xD;Lavoro interinale e collaborazioni sanitarie                                                  667                                                  527                                          1.201&#xD;Lavoro interinale e collaborazioni non sanitarie &#xD;(al netto assistenza religiosa)                                                                             151                                                    84                                             199&#xD;di cui finanziati con fondi vincolati                                                                 -307                                                -214                                            -317&#xD;Lavoro autonomo al netto fondi vincolati                                                     511                                                  397                                         1.082&#xD;&#xD;Dall'esame di tale tabella si evidenzia che il costo complessivo delle risorse umane, al netto del Laboratorio Analisi (che nel 2016 ha inciso per 837.000 euro sul costo del personale dipendente) e dei fondi vincolati,  (82,833 milioni di euro)  è in aumento di 404 mila euro rispetto al consuntivo 2016 e di 708 mila euro rispetto al preventivo 2017.&#xD;In particolare, a fronte di una riduzione del costo per personale dipendente vi è stato un aumento del costo per Lavoro interinale, collaborazioni e altre forme di lavoro autonomo.</problematiche>
         <variazioneQnt>PERSONALE DIPENDENTE&#xD;Tipologia di personale                            31/12/2016               di cui in part-time                  31/12/2017                 di cui in part-time&#xD;RUOLO SANITARIO                                            1180                                   84                                        1125                                         80&#xD;Dirigenza                                                                296                                      3                                           270                                           2&#xD;Comparto                                                               884                                    81                                           855                                         78&#xD;RUOLO PROFESSIONALE                                        4                                      0                                                4                                           0&#xD;Dirigenza                                                                     4                                      0                                                4                                           0&#xD;Comparto                                                                    0                                      0                                                0                                           0&#xD;RUOLO TECNICO                                                  364                                    24                                           350                                         23&#xD;Dirigenza                                                                     6                                      0                                                6                                            0&#xD;Comparto                                                               358                                    24                                           344                                          23&#xD;RUOLO AMMINISTRATIVO                                 187                                   19                                            186                                         17&#xD;Dirigenza                                                                   12                                     0                                              12                                            0&#xD;Comparto                                                                175                                   19                                            174                                         17&#xD;</variazioneQnt>
         <costoConsulenze>l costo del lavoro autonomo e collaborazioni sanitarie e non sanitarie sostenuto nel 2017 è stato pari a 1 milione e 399 mila euro, mentre  il costo sostenuto nell'esercizio 2016 e stato pari a 818 mila euro.&#xD;Al netto dei fondi vincolati il costo 2017 è stato di 1 milione e 82 mila euro mentre il costo 2016 è stato di 511 mila euro.</costoConsulenze>
         <ingiustifMonetFerie>Non vi sono stati pagamenti ingiustificati di ferie.</ingiustifMonetFerie>
         <RitardVersContr>Nel corso del 2017 non si sono verificati ritardi nei pagamenti dei contributi assistenziali e previdenziali.</RitardVersContr>
         <CorrespStraord>Sono stati rispettati i limiti di legge e di contratto.</CorrespStraord>
         <avvenutInserOneriContr>Gli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto sono compresi negli accantonamenti.</avvenutInserOneriContr>
         <altreProblem>Non vi sono altre problematiche.</altreProblem>
      </suggerimenti>
      <mobilitaPassiva>
         <importo>35.197.000</importo>
         <note>la mobilità passiva in infra-regionale ammonta a 31,296 milioni di euro, mentre quella interregionale ammonta a 3,901 milioni di euro.&#xD;Il valore soprariportato tiene conto degli accordi sottoscritti con le aziende sanitarie della provincia di Bologna.&#xD;La mobilità attiva infraregionale ammonta a 9,475 milioni di euro mentre quella interregionale ammonta a 3,458 milioni di euro&#xD;Nel complesso il saldo passivo della mobilità ammonta a 22,265 milioni di euro contro un saldo negativo 2016 di circa 18,939 milioni.&#xD;Il peggioramento rispetto al 2016 risente del fatto che a consuntivo 2016 era stata rilevata la chiusura provvisoria degli anni 2014 e 2015 della mobilità passiva extraregionale che aveva consentito di rilevare una insussistenza di passivo sul 2014 di 627 mila euro e di 976 mila euro sul 2015. &#xD;Al netto di tale evento il peggioramento rispetto al 2016 è di 1,723 milioni di euro.</note>
      </mobilitaPassiva>
      <farmaceutica>
         <costoFarma>16.642.000</costoFarma>
         <tipoAllineamento>in linea</tipoAllineamento>
         <tipoVariazione>decremento</tipoVariazione>
         <isIstituiteMisureCont>Sono state</isIstituiteMisureCont>
         <rispNormat>E'</rispNormat>
      </farmaceutica>
      <convenzioniEsterne>
         <importo>29.458.000</importo>
         <note>Tale aggregato comprende i ricoveri presso le case di cura per 7.100.000 euro, le convenzioni dei medici di base, dei pediatri di libera scelta e dei medici di continuità assistenziale per complessivi 15.663.000 euro, la specialistica convenzionata interna per € 1.215.000 euro, la specialistica convenzionata esterna per 3.894.000 euro, e le prestazioni sanitarie erogate da Montecatone Rehabilitation Institute S.P.A. per i residenti dell'Azienda Usl per 1.586.000 euro.&#xD;I costi per prestazioni di degenza presso case di cura private evidenziano un aumento di 288.000 euro sia rispetto al consuntivo 2016 che rispetto al preventivo 2017.&#xD;I costi per Medici di base, Pediatri di libera scelta, Continuità assistenziale evidenziano un aumento di  84.000 euro  rispetto al consuntivo 2016 e di 93.000 euro rispetto al preventivo 2017. &#xD;Il costo per prestazioni di specialistica esterna aumenta di 521mila euro rispetto al preventivo 2017 e di circa 447 mila euro rispetto al consuntivo 2016. Tale incremento è determinato dall'acquisto di prestazioni specialistiche volte alla riduzione delle liste d'attesa. &#xD; I costi per prestazioni erogate da Montecatone aumentano di  462 mila euro rispetto al consuntivo 2016</note>
      </convenzioniEsterne>
      <altriCostiBeniServ>
         <importo>91.199.000</importo>
         <note>Rispetto al 2016 questi costi aumentano di  di circa 4,377 milioni di euro la cui causa principale è da ricercarsi nelle spese per l'acquisto di beni per 2,713 milioni di euro, per l'acquisto di  servizi correlati al Fondo Regionale per la Non Autosufficienza per 1,249 milioni di euro e per i costi sostenuti dall'AUSL di Imola per l'emergenza aviaria per 598 mila euro.&#xD;Un parte dell'incremento dei beni è finanziato dalla regione per  farmaci innovativi (402 mila euro) e fattori della coagulazione (640 mila euro) mentre FRNA ed emergenza aviaria sono stati finanziati nella loro totalità.  &#xD;l lavoro autonomo e le collaborazioni esterne non rientrano in questo aggregato in quanto vengono valutate dalla Regione unitamente ai costi del personale dipendente, costituendo nel complesso il costo per le risorse umane.</note>
      </altriCostiBeniServ>
      <ammortamentoImm>
         <importo1>559.555</importo1>
         <importo2>5.015.905</importo2>
         <totale>5.575.460</totale>
         <note>gli ammortamenti, che al netto delle sterilizzazioni ammontano a 1,274 milioni di euro, evidenziano a consuntivo 2017 un decremento di circa 435 mila euro rispetto al consuntivo 2016. Il calcolo degli ammortamenti e delle sterilizzazioni è stato effettuato secondo le  disposizioni contenute nell’art. 29 comma 1 lettera b) del D.Lgs. 118/2011, così come modificato dall’art. 1 comma 36 della Legge di Stabilità 2013 e riflette lo stato di attuazione del Piano Investimenti 2017.</note>
      </ammortamentoImm>
      <provOnerFin>
         <importo1>0</importo1>
         <importo2>221.232</importo2>
         <totale>-221.232</totale>
         <note>Rispetto al preventivo 2017 e al consuntivo 2016 si evidenzia una riduzione del costo per interessi rispettivamente di 9 e di 47 mila euro.&#xD;La riduzione è dovuta  agli interessi sui mutui a seguito  della graduale riduzione del capitale residuo</note>
      </provOnerFin>
      <provOnerStr>
         <importo1>3.338.413</importo1>
         <importo2>422.017</importo2>
         <totale>2.916.396</totale>
         <note>I proventi straordinari registrati nel 2017 riguardano:&#xD;Donazioni 179.361.&#xD;&#xD;Rimborsi INAIL 10.200; &#xD;Rimborsi IRAP 33.009;&#xD;Rivalse per sinistri  84.195; &#xD;Incasso ticket  108.015; &#xD;Recupero crediti 3.913; &#xD;Altri ricavi non contabilizzati in esercizi precedenti  266.746; &#xD;Totale Sopravvenienze attive  506.078.&#xD; &#xD;Ricognizione debiti esercizi pregressi  1.316.135; &#xD;Adeguamento fondi per rischi e oneri al 31/12/2017 1.171.334; &#xD;Note di credito da fornitori non previste  161.577;&#xD;Altre insussistenze attive 3.928; &#xD;Totale Insussistenze attive  2.652.974.  &#xD;  &#xD;Gli oneri straordinari registrati nel 2017 riguardano:&#xD;Minusvalenze 4.184.&#xD;&#xD;Oneri da cause civili e oneri processuali 2.618.&#xD;&#xD;Competenze, Oneri e Irap relative al personale dipendente  85.899;&#xD;Interessi passivi 116.606;&#xD;Servizi sanitari 99.015;&#xD; Servizi non sanitari 43.906;&#xD;Altri costi per beni e servizi non previsti nell'anno di competenza  635; &#xD;Totale Sopravvenienze passive  346.061.  &#xD;&#xD;Consolidamento mobilità 4.716;&#xD;Dismissione cespite 7.584; &#xD; 141.069&#xD;Note di credito non ricevute e ricognizione crediti al 31/12/2017  56.855 ; &#xD;Totale Insussistenze passive  69.154 &#xD;&#xD;</note>
      </provOnerStr>
      <ricavi>
         <note>Si riporta di seguito il totale dei contributi in conto esercizio, compreso il Fondo regionale per la non autosufficienza, ricevuti nel 2017 a confronto con il consuntivo 2016 ed il preventivo 2017:&#xD;Importi in migliaia di €                                            Consuntivo 2016                         Preventivo 2017                      Consuntivo 2017&#xD;Contributi in conto esercizio                                                   233.384                                        233.377                                        238.445&#xD;di cui per FRNA                                                                               13.686                                          13.686                                           14.643&#xD;Contributi in conto esercizio al netto FRNA                       219.698                                        219.691                                         223.802&#xD;&#xD;Il totale dei contributi in conto esercizio è superiore di 5,061 milioni di euro rispetto al 2016 di cui 957 mila relativi alla gestione del Fondo regionale della non auto-sufficienza.&#xD;Per quanto riguarda la gestione ordinaria l’aumento è stato sostanzialmente assegnato con la DGR n. 2165/2017  con la quale la Regione Emilia-Romagna oltre ad adeguare il finanziamento per la formazione universitaria,  ha provveduto ad un ulteriore finanziamento indistinto di 1 milione di euro.&#xD;Con la medesima delibera ha provveduto a:&#xD;- aumentare di 640 mila euro il finanziamento della spesa per i fattori della coagulazione per consentire la copertura del costo effettivamente sostenuto dall’AUSL di 2,04 milioni di euro,&#xD;- finanziare i maggior costo dei rinnovi contrattuali rispetto a quelli previsti nel preventivo nella misura di circa 698 mila euro,&#xD;- finanziare l’Emergenza aviaria nella misura del costo effettivamente sostenuto dall’AUSL di 598 mila euro,&#xD;- finanziare gli investimenti per i sw relativi alle risorse umane e alla gestione amministrativa e contabile per 15 mila euro.</note>
      </ricavi>
      <principioCompetenza>
         <note>L'AUSL ha proceduto alla precisa classificazione delle note di accredito da ricevere.</note>
      </principioCompetenza>
      <attAmmCont>
         <ctrlTenutContab>corretta</ctrlTenutContab>
         <ctrlTempestiv>tempestivo</ctrlTempestiv>
         <ctrlTempAdempVers>corretto</ctrlTempAdempVers>
         <ctrlPresDichFisc>corretta/avvenuta</ctrlPresDichFisc>
         <modelli/>
         <ctrlCorrisp>è</ctrlCorrisp>
         <rilievi>
            <numeroVerbalePrec/>
            <dataVerbalePrec/>
            <numero/>
            <data/>
            <oggetto/>
            <idRilievo/>
            <idCategoria/>
            <idTipologia/>
            <rilievo/>
            <osservazioni>Nessuna osservazione</osservazioni>
         </rilievi>
      </attAmmCont>
      <contenzLegale>
         <contConPers>53.648</contConPers>
         <contStrutPrivAccr>5.000</contStrutPrivAccr>
         <accreditate/>
         <altroCont>39.490</altroCont>
         <riflessiSituazPatr>possono</riflessiSituazPatr>
         <rilevazione>- il fondo contenzioso personale dipendente e il fondo vertenze in corso sono  stati determinati sulla base del rischio di soccombenza determinato dal direttore dell’U.O. Segreteria Generale e Affari Legali con il supporto degli eventuali Legali esterni che stanno seguendo il contenzioso;&#xD;Gli importi sopra riportati sono stati accantonati nei rispettivi fondi.</rilevazione>
         <attestazCollegio>attesta</attestazCollegio>
         <noteDenunce>Al Collegio non è pervenuta alcuna denuncia.</noteDenunce>
         <oggettoVerificaENonE>non è stata</oggettoVerificaENonE>
         <corrispondBilEse/>
         <conformita>conformità</conformita>
         <parereCollegio>favorevole</parereCollegio>
      </contenzLegale>
      <osservazioni>Il Collegio da atto che è stata allegata alla relazione del Direttore Generale l'attestazione dei tempi di pagamento ai sensi dell'art. 41 del D.L. n. 66/2014.</osservazioni>
   </datiCompilati>
</root>
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<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?> 
<root xmlns:fn="http://www.w3.org/2005/xpath-functions" xmlns:xs="http://www.w3.org/2001/XMLSchema">
	<datiPreCompilati>
		<rilievo>
			<categoria>Questioni contrattuali</categoria>
			<tipologia>rilievo 2</tipologia>
		</rilievo>
		<datiEnti>
			<codiceEnte>1961</codiceEnte>
			<nomeEnte>AZIENDA COMPLESSO OSPEDALIERO SAN FILIPPO NERI DI ROMA</nomeEnte>
			<regione>Lazio</regione>
			<tipologia>Azienda Ospedaliera</tipologia>
			<componenteCollegio>
				<ruolo>Presidente</ruolo>
				<rappresentante>Ministero dell'Economia e delle Finanze</rappresentante>
				<nome>ALFONSO</nome>
				<cognome>MINERVA</cognome>
				<presenza/>
				<dataNomina>2011-01-01</dataNomina>
				<emailSindaco>alfonso.minerva@tesoro.it</emailSindaco>
			</componenteCollegio>
		</datiEnti>
	</datiPreCompilati>
	<datiPdf>
		<nomeModulo>Bilancio di esercizio</nomeModulo>
		<fileModulo>mBilancioEsercizio</fileModulo>
		<versione>2012.01.16</versione>
		<dataGenerazione/>
		<token>AAA</token>
		<statoModulo>Bozza</statoModulo>
		<userID>Prova utente</userID>
		<password/>
		<debugMode>true</debugMode>
		<indirizzoWS>http://10.38.67.22:8080/soap/services/Pisa/Processi/ricevi_riceviXml?wsdl</indirizzoWS>
		<messaggiWS>
			<msg_wait>Proseguendo avverra' la trasmissione dei dati verso il server. Il processo potra' impiegare alcuni secondi.</msg_wait>
			<msg_ok>Salvataggio avvenuto con successo.</msg_ok>
			<msg_exc_conn>Si e' verificato un errore nella connessione. Il documento non e' stato inviato al server. Salvarlo in locale e riprovare in un secondo momento.</msg_exc_conn>
			<msg_exc_lc>Si e' verificato un errore nella trasmissione del documento al server. Salvarlo in locale e verificare sul server l'eventuale trasmissione.</msg_exc_lc>
			<msg_exc_gen>Si e' verificato un errore inatteso. Contattare l'assistenza.</msg_exc_gen>
		</messaggiWS>
	</datiPdf>
</root>
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	problematiche: Con riferimento al fondo per ferie maturate e non godute, in ottemperanza alle indicazioni fornite dalla Regione, l'AUSL ha adottato il criterio descritto in nota integrativa nel paragrafo relativo ai criteri di valutazione dei fondi, che ha comportato per l'esercizio 2017 un accantonamento di 610 euro.Ad integrazione di quanto sopra riportato, si rileva che il totale delle risorse umane preso a base dalla regione per la valutazione degli obiettivi aziendali, tiene conto anche delle restanti voci riportate nella tabella che segue  (in migliaia di euro):Conto Economico ex d.lgs. 118/2011 (euro/1000)           Consuntivo 2016                        Preventivo 2017                    Consuntivo 2017Risorse Umane al netto del laboratorio analisi                                      82.125                                           82.429                                        82.833Personale dipendente                                                                                   82.949                                            82.529                                       82.181Personale                                                                                                           83.148                                            82.799                                      82.639-Comandi attivi                                                                                                    -593                                                 -573                                           -817Personale universitario                                                                                       113                                                  123                                             113Comandi passivi sanitari                                                                                     177                                                    90                                            183Comandi passivi non sanitari                                                                               29                                                                                                        Missioni e rimborsi spese                                                                                      75                                                    90                                               63dal 2014 finanziamento collaborazioni                                                        -498                                                -498                                            -431Personale dipendente al netto fondi vincolati                                       82.451                                            82.031                                        81.750Lavoro interinale, collaborazioni e altre forme di lavoro autonomo    818                                                  611                                          1.399Lavoro interinale e collaborazioni sanitarie                                                  667                                                  527                                          1.201Lavoro interinale e collaborazioni non sanitarie (al netto assistenza religiosa)                                                                             151                                                    84                                             199di cui finanziati con fondi vincolati                                                                 -307                                                -214                                            -317Lavoro autonomo al netto fondi vincolati                                                     511                                                  397                                         1.082Dall'esame di tale tabella si evidenzia che il costo complessivo delle risorse umane, al netto del Laboratorio Analisi (che nel 2016 ha inciso per 837.000 euro sul costo del personale dipendente) e dei fondi vincolati,  (82,833 milioni di euro)  è in aumento di 404 mila euro rispetto al consuntivo 2016 e di 708 mila euro rispetto al preventivo 2017.In particolare, a fronte di una riduzione del costo per personale dipendente vi è stato un aumento del costo per Lavoro interinale, collaborazioni e altre forme di lavoro autonomo.
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