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SCHEMA DI BILANCIO Consuntivo 2025

A.1) Contributi in c/esercizio 287.384.592                    
A.1.a) Contributi in c/esercizio ‐ da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 278.842.273                    
A.1.b) Contributi in c/esercizio ‐ extra fondo 8.497.319                         
A.1.b.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ‐ vincolati 2.224.206                         
A.1.b.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ‐ Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA 3.584.517                         
A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ‐ Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 186.767                            
A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ‐ altro 17.638                               
A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 155.158                            
A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 2.329.033                         
A.1.c) Contributi in c/esercizio ‐ per ricerca ‐                                          
A.1.c.1) da Ministero della Salute per ricerca corrente ‐                                          
A.1.c.2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata ‐                                          
A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici ‐                                          
A.1.c.4) da privati ‐                                          
A.1.d) Contributi in c/esercizio ‐ da privati 45.000                               
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ‐209.298                           
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.709.910                         
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 47.540.502                      
A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ‐ ad aziende sanitarie pubbliche 42.411.633                       
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ‐ intramoenia 3.778.204                         
A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ‐ altro 1.350.665                         
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 16.068.339                      
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5.637.873                         
A.7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 4.984.151                         
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni ‐                                          
A.9) Altri ricavi e proventi 618.744                            
Totale A) 363.734.813                    

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B.1) Acquisti di beni 49.693.003                      
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 48.652.498                       
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.040.505                         
B.2) Acquisti di servizi sanitari 175.890.392                    
B.2.a) Acquisti di servizi sanitari ‐ Medicina di base 16.316.209                       
B.2.b) Acquisti di servizi sanitari ‐ Farmaceutica 17.277.135                       
B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 23.522.583                       
B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 5.891                                 
B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 1.676.852                         
B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 1.127.391                         
B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 64.449.603                       
B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 4.153.441                         
B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 10.093.821                       
B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.211.172                         
B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 1.076.992                         
B.2.l) Acquisti prestazioni  socio‐sanitarie a rilevanza sanitaria 23.022.443                       
B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Libero‐prof. (intramoenia) 2.882.085                         
B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 3.225.067                         
B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.738.537                         
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 4.111.168                         
B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC ‐                                          
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 17.779.040                      
B.3.a) Servizi non sanitari 16.919.012                       
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie  506.495                            
B.3.c) Formazione 353.532                            
B.4) Manutenzione e riparazione 6.795.797                         
B.5) Godimento di beni di terzi 2.606.114                         
B.6) Costi del personale 99.903.197                      
B.6.a) Personale dirigente medico 30.495.526                       
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.400.088                         
B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 44.425.545                       
B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 1.428.845                         
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B.6.e) Personale comparto altri ruoli 20.153.193                       
B.7) Oneri diversi di gestione 1.552.954                         
B.8) Ammortamenti 5.858.556                         
B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 476.990                            
B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati 3.686.033                         
B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1.695.534                         
B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 83.635                               
B.10) Variazione delle rimanenze 1.271.244                         
B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie 1.230.891                         
B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 40.352                               
B.11) Accantonamenti 5.698.307                         
B.11.a) Accantonamenti per rischi 2.002.823                         
B.11.b) Accantonamenti per premio operosità  113.669                            
B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.717.811                         
B.11.d) Altri accantonamenti 1.864.004                         
Totale B) 367.132.238                    

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A‐B) ‐3.397.426                       

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 14.569                               
C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 383.701                            
Totale C) ‐369.133                           

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
D.1) Rivalutazioni ‐                                          
D.2) Svalutazioni ‐                                          
Totale D) ‐                                          

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.1) Proventi straordinari 6.329.756                         
E.1.a) Plusvalenze ‐                                          
E.1.b) Altri proventi straordinari 6.329.756                         
E.2) Oneri straordinari 3.428.990                         
E.2.a) Minusvalenze 611                                    
E.2.b) Altri oneri straordinari 3.428.379                         
Totale E) 2.900.766                         

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A‐B+C+D+E) ‐865.793                           

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
Y.1) IRAP 6.966.542                         
Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 6.440.695                         
Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 308.075                            
Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 217.771                            
Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali ‐                                          
Y.2) IRES 136.212                            
Y.3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) ‐                                          
Totale Y) 7.102.754                         
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO ‐7.968.546



A.1)  A. 2) Contributi  in c/esercizio e rettif iche; 
287.175. 294

A.3)  Utilizzo  fondi per  quote inutilizzate 
contributi  vincolati  di esercizi precedenti; 

1.709.910
A.4) Ricavi per prestazioni  sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria; 

47. 540.502

A.5) Concorsi,  recuperi  e rimborsi;  16.068. 339

A. 6) Compartecipazione  alla spesa per 
prestazioni  sanitarie  (Ticket) ; 5.637.873

A.7) Quota contributi  in c/capitale  imputata 
nell'esercizio;  4.984.151

A.9) Altri ricav i e proventi;   618. 744

Rappresentazione grafica Valore della Produzione 
Conto Economico  ex d.lgs. 118/2011                                        

Schema di Bilancio Decreto Interministeriale 20 marzo 2013



B. 1) B. 10) Acquisti di beni e variazione 
rimanenze; 50.964.247

B.2)  Acquisti  di serv izi sanitari;   175. 890. 392

B. 3) Acquisti  di  serv izi non  sanitari; 
17.779.040

B.4) Manutenzione  e riparazione;  6.795.797

B.5) Godimento  di beni di terzi; 2.606.114

B. 6) Costi  del  personale; 99. 903.197

B.7)  Oneri diversi di  gestione;  1.552.954

B.8) Ammortamenti;  5. 858. 556

B.9)  Svalutazione delle immobilizzazioni  e dei 
crediti;  83.635

B. 11) Accantonamenti;  5. 698. 307

Rappresentazione grafica Costi della Produzione 
Conto Economico ex d.lgs. 118/2011                                       

Schema di Bilancio Decreto Interministeria le 20 marzo 2013


