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ee. SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
??. EMILIA-ROMAGNA

++ Azienda Unita Sanitaria Locale di Imola

DELIBERAZIONE

OGGETTO: Conferimento di n.21 incarichi di funzione nelllambito della Direzione Assistenziale, della
SSU Formazione e della SSD Governo Clinico Qualita e Sicurezza delle Cure

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamate le disposizioni contenute:

® nel Titolo Ill, Capo Il "Sistema degli Incarichi" del CCNL relativo al personale del Comparto Sanita -
triennio 2019-2021- sottoscritto il 02/11/2022, in particolare gli articoli 24 e seguenti che disciplinano
le tipologie di incarichi conferibili, i contenuti, i requisiti, la graduazione degli incarichi, la durata, le
modalita di conferimento e di revoca;

® nel Regolamento per listituzione, la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi di
posizione e di funzione dell’Azienda USL di Imola, approvato con la deliberazione n. 257 del
15/12/2023 ed in particolare I'art. 11 “Cessazione anticipata dell'incarico”, comma 3 “La revoca dell’
incarico pud avvenire a seguito di processi di riorganizzazione aziendale. Al personale interessato...
dipendente appartenente all’area dei professionisti della salute e dei funzionari, pud essere affidato
altro incarico di funzione anche di valore economico inferiore ma non al di sotto dell’indennita di
funzione di parte fissa corrispondente alla complessita dell'incarico revocato. Qualora la/il
dipendente, gia titolare di incarico di funzione di complessita media o elevata, per effetto della
revoca ai sensi del presente comma ritornasse titolare di un incarico di funzione professionale di
complessita base, viene garantita la parte fissa dellindennita di funzione corrispondente alla fascia
di complessita dell'incarico revocato fino alla naturale scadenza dell’incarico precedentemente
assegnato. Il personale con incarico di funzione professionale di base esercitera I'incarico nell’
ambito della struttura aziendale di nuova assegnazione.”;

Richiamata inoltre la deliberazione n.155 del 22/08/2024 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine agli
incarichi di funzione di cui al Capo lll “Sistema degli incarichi” del CCNL dell’area del Comparto sottoscritto
il 2/11/2022” con la quale I'Azienda, al fine di migliorare la qualita dell'offerta e dell’efficienza nella
produzione di servizi e conseguire un maggior livello di professionalizzazione e specializzazione del
personale, ha avviato un processo di riorganizzazione complessiva delle attivita e delle funzioni svolte,
attraverso una rilettura complessiva degli incarichi di funzione, ed ha definito la nuova mappatura degli
stessi, come riportata nell’allegato 1 alla deliberazione medesima, dove vengono altresi individuati gli
incarichi da revocarsi contestualmente al conferimento del corrispondente incarico indicato nella
mappatura;



Dato atto che:

il Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale — SUMAGP
(SC) ha provveduto all’emissione dell’avviso di selezione interna per il conferimento di incarichi di
funzione previsti nella mappatura sopra citata, richiamato nell’allegato A )al presente provvedimento;
a seguito del ricevimento delle domande di partecipazione alle procedure selettive, si &€ provveduto
allammissione delle candidate e dei candidati risultanti in possesso dei requisiti specifici di
ammissione previsti negli avvisi di selezione, con le determinazioni di ammissione richiamate nell’
allegato A);

Acquisiti, a conclusione delle procedure selettive, i verbali di selezione nei quali le Commissioni:

hanno formulato le proposte di attribuzione degli incarichi di funzione alle candidate e ai candidati
indicati nell’allegato A), in quanto dall’analisi e dalla valutazione dei curricula e sulla base dei
colloqui effettuati, le candidate e i candidati proposti sono risultati possedere il profilo e le
caratteristiche professionali adeguate e maggiormente coerenti allo svolgimento degli incarichi;
hanno allegato gli elenchi delle candidate e dei candidati risultati idonei alle selezioni;

Ritenuto di accogliere le suddette proposte di conferimento di incarichi di funzione;

Delibera

per le motivazioni espresse in premessa:

1.

di prendere atto degli esiti delle procedure selettive per il conferimento degli incarichi di funzione
elencati nell’allegato A) al presente provvedimento, di cui costituisce parte integrante e sostanziale
unitamente alle schede descrittive degli incarichi ed agli elenchi dei candidati risultati idonei;

di conferire gli incarichi alle persone individuate nell’allegato A) a decorrere dalle date ivi indicate,
per la durata di cinque anni, fatto salvo quanto previsto dalla normativa di settore e dalla
contrattazione collettiva, relativamente alla cessazione del rapporto di lavoro per qualsiasi causa, in
particolare per diritto a pensione per limiti di eta ordinamentale, in caso di valutazione negativa e
motivate esigenze organizzative dell'Ente;

di prendere atto che, a seguito del conferimento dei suddetti incarichi, per quanto riportato nell’
allegato 1 alla deliberazione n.155 del 22/08/2024 citata in premessa deve essere revocato il
seguente incarico di funzione: “Poliambulatori chirurgici” a decorrere dalla data di conferimento
dell'incarico di funzione "Piattaforma Poliambulatori ospedale" e pertanto dal 01/06/2025;

di dare atto che, per effetto della suddetta revoca, si provvedera alla contestuale assegnazione dell’
incarico di base contrattualmente previsto nel caso in cui il dipendente non risulti assegnatario di



nuovo incarico, con garanzia della corresponsione dell’indennita di funzione di parte fissa
corrispondente alla fascia di complessita dell'incarico revocato, sino alla data di scadenza dell’
incarico stesso;

. di precisare che la corresponsione della suddetta indennita di funzione di parte fissa verra a cessare
nel caso in cui al dipendente venisse affidato, a seguito di selezione, un diverso incarico di funzione;
. di considerare terminati gli incarichi in precedenza affidati alle persone individuate nell’allegato A) a
decorrere dalle date ivi indicate;

. di dare atto che il costo relativo a quanto disposto dal presente provvedimento € compreso nella
programmazione di spesa per il personale del’anno 2025 e non determina oneri aggiuntivi al
bilancio aziendale in quanto finanziato con le risorse disponibili nel “Fondo incarichi, progressioni
economiche e indennita professionali” di cui all’art. 102 del CCNL del Comparto Sanita — Triennio
2019-2021 del 02/11/2022;

. di dare mandato al SUMAGP (SC) e al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica
del Personale - SUMAEP (SC) di provvedere alla definizione di tutti gli aspetti attinenti ai rapporti in
essere con I'Azienda.



Allegato A)

N. |STRUTTURA DI AFFERENZA |£€§§%§I§| DENOMINAZIONE INCARICO oot | maTR. COGNOME NOME QUALIFICA O |y o | VERBALE  [DECORRENZA|DURATA
1 | Direzione Assistenziale prgfilzsigr]& o [Bed Manager yawelo1s | 158798 ZACCHERONI | VALERIA INFERMIERE Dot M oogel | Det 9% del PG N soiae %!l 017102025 | 5 amni
2 Direzione Assistenziale prgfL:eZ‘ii(z)TlZI e Case manager percorso assistenziale Vel1i|\(l)?204?l0500 160399 BIAGI ERICA INFERMIERE Dlest/'o’\él/gggse ! [;.‘;3023?220356 ! PGOIS)O:I%%S%SdeI 01/10/2025 5 anni
3 Direzione Assistenziale prg;:agzsi%r:]ZI e Case manager percorso assistenziale Va|1i|\¢/)?204.10500 159843 BRISACANI T'E/F-:Eg\A INFERMIERE Dj_eat/'o’\él/ggzdse ! '31673023(/)220356 ! Peogjojé%gésdel 01/10/2025 5 anni
4 | Direzione Assistenziale prgfigzsi%r]; » |Case manager percorso assistenziale v;ifé)?gozt.losoo 258852 CASTRECHINI | VALENTINA INFERMIERE Dleef}o’\éggg;l '3197}023(/’220556' PGOg)Oﬁégésde' 01/10/2025 | 5 anni
5 | Direzione Assistenziale prgﬁegzsiﬁ’;;e Case manager percorso assistenziale | | V10> | 117906 FATTINI NATASCIA INFERMIERE D o | Dt o o Py oaaoas | 01/10/2025 | 5 anni
6 | Direzione Assistenziale prgfigzsig;;e Case manager percorso assistenziale | | V210> | 141435 GAMMINO VINCENZO INFERMIERE D o | Dt o e P omaoas ' 01/10/2025 | 5 anni
7 Direzione Assistenziale prgfL:eZ‘ii(z)TlZI e Case manager percorso assistenziale Vel1i|\(l)?204?l0500 158553 MONTAGUTI D'\é:;OKQA INFERMIERE Dlest/'o’\él/gggse ! [;.‘;3023?220356 ! PGOIS)O:I%%S%SdeI 01/10/2025 5 anni
8 Direzione Assistenziale pr(ffl:er;éi;z)l;?ile Case manager percorso assistenziale Vz;il\(l)fgozlflosoo 294582 ZAZA MARTA INFERMIERE Dl"“gl'or\é'ég;;l D]_%BO%(/)ZZOS? PGO';)Ol,;_)%gésdel 01/10/2025 5 anni
9 | Direzione Assistenziale Org;gizziggﬁva Area Critica Dea vl | 159797 LELLI VALENTINA INFERMIERE D oot | e e P o oaaoss | 01/06/2025 | 5 anni
10| ovoresearins_| rnzers (e Sesees oo e D | hotot | iuis | semanor | vaiowmis | WERIETESeo s | s o | Do 2t o PG I B consoas | s
11 | Direzione Assistenziale | _ Funzione \entrale di Sterilizazione yawello15 | 156261 | IMPAGNATIELLO | NATALIZIA INFERMIERE Det M oodel | Det 200del PG N. 16148 dell 01/06/2025 | 5 anni
12 | Direzione Assistenziale | _ rg;gfz'g;‘t‘fv . |Chirurgia Urologia yvello13 | 160030 FECHETE SEIRNA INFERMIERE Det Moo del | Det 204 del PG N. 16149 !l 01/06/2025 | 5 anni
13 | Direzione Assistenziale | | C0IEONe IR0 are T RE | e 400 | 156229 LEONESI | MAURIZIO | NELLAvBiENTE NEnbociDr | OIS0l | D0t del PO AR 6ol ovogra025 | 5 amn

Coordinatore Didattico/Tutore di anno di TECNICO DELLA
14| ssuFormazione | o e ente ' nel luoghi di favoro. | valore 6.000 | 213262 | MONTALT | MATTEO |\e\ aRSiEntEnd uocH | 1310512038 | 2000a/2008 | oviosaoss | O0U06/2025 | 5 amni
IDirettore Didattica Clm DI LAVORO

15 | Direzione Assistenziale orggﬂfz"z’gt‘fv . g:';‘:,?n‘;g‘l'ccl'r"?" Casa della Comunita | Welo14 | 118324 | RONCASSAGLIA | CLAUDIA INFERMIERE D ey pogel | Det 209 del PG N poito 4!l 01/06/2025 | 5 anni
16 SSU Formazione orggﬂfz"z’gﬁv . |Direttore Didattica CL Infermieristica  [1®19 5 Valore| 158735 oLMI SABINA INFERMIERE seniorad | Det W96 el | Derziogel |PGNL1T79¢!| ovi0712025 | 5anni
17 | Direzione Assistenziale mggﬂé‘;’;‘fv » |Ginecologia-Ostetricia yovello 11 o | 148164 MARMOCCHI ELENA OSTETRICA DL N oogel | Det 208 del PG N. 5153 el 01/06/2025 | 5 anni
18 | Direzione Assistenziale | _ rg;r?leg;ﬁv . t;?;?gl"c':’ Trasfusionale e Anatomia | Ivelo 13 "1 150157 FERRETTI ERIKA | JESNICO SANITLABORATORIO | DeL .96 el | Det 218 del |PG M. 1615091l ovi0612025 | 5 anni
19 | Direzione Assistenziale orggﬂfz"z’gt‘fv » |Piattaforma Poliambulatori Ospedale vawelo 4o | 200432 COLELLA VALENTINA INFERMIERE D o e | Dt el PG N oepoae | 01/06/2025 | 5 anni
20 §§:0:§5§%E§?§:}3%2m p;ﬁgﬁ%ﬂile Programma Sicurezza delle Cure Va0 1S o | 203880 | DEFRANCESCO | GIULIA INFERMIERE D oot | Dot e 1P N oaaoas | 01/10/2025 | 5 anni
21 SSU Formazione orggﬂfz"z’gt‘fv . EE{EEE: %Eﬁz%%(:ﬁ:\ %ﬁiﬁ?ﬁcom . el 13 o | 190680 VANNINI VALERIA INFERMIERE D e e | Dt el P e | 01/06/2025 | 5 anni




a:E:: SERVIZIG SANITARIO REGIONALE
seranaets EAMLIA-ROMAGNA

R ETERD

LTTUNID Azienda Undta Sanitaria Locale d Imoila

Allegato 1)
SCHEDA DI DESCRIZIONE DI INCARICO Pl FUNZIONE
{Titolo Ill, Capo i del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto il 2 novembre 2022 e regolamento aziendale
adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Strutturafarticolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profilo professionale: infermiere/infermiere Senior ad
esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico

Direzione Assistenziale funzione professionale

Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 15 euro 4.000

Requisiti formali per il conferimento dell'incarico:

- 5 anni di esperienza professionale maturati nel profilo professionale di appartenenza {Infermiere/infermiere Senior ad
esaurimento};

- valutazione positiva della performance individuate con riferimento all’ultimo biennio o comunque te ultime due valutazioni
disponibiliin ordine cronologice, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in
relazione ad una delle annualit3;

- assenza di provvedimenti disciplinari negh ultimi due anni superiori alla multa.

Requisiti preferenziali per il conferimento dell'incarico:

- Laurea Magistrale o Speciatistica del Profilo di appartenenza

- Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, (rilasciato ai sensi
delfarticolo 3, comma 8, del regoiamento di cui al decreto def Ministro dell’Universita e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1599, n. 509, e deilarticole 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’lstruzione,
delluniversita e della ricerca 22 ottobre 2004, n, 270). in alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

- Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilitz della specifica area

- Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nelf utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

- Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale {percorsi/processi/procedure/protocolli assistenziali)

- Attivita di docenza e numero pubblicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELLINCARICO DI FUNZIONE
Bed Manager

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

La funzione di Bed Manager & inserita all'interno della complessiva Centrale Operativa Territoriale {COT} unica distrettuale e
assicura il coordinamento e |a gestione dei posti letto Aziendali con l'obiettivo di ottimizzarne F'utilizzo attraverso una mighiore
integrazione dei differenti gruppi professionali, sia all'interno delle UU.00 dell’ ospedale sia tra ospedali e strutture esterne; le
azioni operative utili a raggiungere tale obiettivo sono in capo ai Bed Manager che facilitano le attivitd finalizzate alla corretta
gestione della risorsa posto letto nel sistema di ricoveri e trasferimenti legato agli accessi di Pronto Soccorso, ai trasferimenti
interni in stretta integrazione con le funzioni della COT al fine di garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni
dell'utenza.

H Responsabile dell'incarice professionale ha funzioni e livelli di responsabilita nella gestione dei processi al fine di conseguire gl
obiettivi della propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alla équipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa dei processi assistenziali.

RISORSE UMANE £ STRUMENTALI
Gestisce le risorse e i percorsi assistenziali assegnatt per la realizzazione dell’attivita propria dell’incarico professionale.

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica
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Incarico di funzione organizzativa COT

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualita proposte

- collabora con i vari livelli dell’assistenza nellz gestione dei
percorsi dicura

- monitora le attivita svolte

- monitora e valuta fa performance

Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili SSD-

SSU/Prograrmimi di afferenza/ Direzioni Tecniche Aziendali

Relazione funzionale

- Candivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorsi
affidati

Respaonsabili di incarico di funzicne dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversali aziendal

-Collabora alla realizzazione di quanto previsto daile diverse
strutture in relazione agli obiettivi e progetti aziendali

Ricerea e formatzione nelle professioni sanitarie

Collabora per la gestione di;
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVi E RESPONSABILITA’: rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppo della gualita
dell’assistenza

Favorire la sperimentazione di nuovi modelli
organizzativifassistenziali /o I'innovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita
- progetti e azioni di miglioramento
- modelli organizzativifassistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaborazione
ed integrazione con | professionisti coinvolti nel processo
assistenziale per la sicurezza delle cure relativa alla gestione
complessiva ed apgpropriata della risorsa posto letto

-interventi richiestifattuati

-ricovero nel setting appropriato nel rispetto della sicurezza
delle cure e caratteristiche clinico-assistenziali delf utente
-evidenza della formazione sulle tematiche specifiche
-segnalazioni/reciami formalizzati

Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria
(cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
int tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delle procedure aziendali relative atle
modalita di gestione ed utilizzo dela documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempao gramma per |a realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se
necessaria attivazione di azioni correttive/interventi
migliorativi

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del
rischis ¢linico refativamente all’elaborazione,
implementazione e monitoraggio delle procedure dei relativi
percorsi assistenziali efo PDTA, compresa la gestione di
eventuali trasferimenti/ricoveri di pazienti .

- partecipazione alle attivita previste;

- monitoraggio n® incontri effettuati/incontri pianificati;
- risultati conseguiti {(n"documenti elaborati)
-monitoraggio dei percorsi attivati di trasferimento del
paziente

Facilitare | percorsi di dimissione degli utenti garantendo la
continuita delle cure nelle varie fasi di transizione: ospedale~
territorio, territorio-ospedale, territorio-territorio, ospedale-
ospedale, in integrazione con {"équipe COT efo il CM
dell’JUO0O

-partecipazione ad eventuali briefing con i servizi interessati
-monitoraggio criticitd
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Adempimento delle responsabilita con guanto previsto dal
Dlgs 81/08 in qualita di lavoratore

Collaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente con
la direzione di afferenza

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche

-formazione specifica obbligatoria propria secondo fe
indicazioni aziendali

- monitoraggio dell'uso appropriato dei fattori di consumo
contrellati mediante strumenti aziendali

- mantenimento delle migliori performance previste daile
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

- Collaborazione con il refativo coordinatore assistenziale,
nella predisposizione e realizzazione del dossier/piano
Formativo {PAF) e relativo RAF

- Coilaborazione nelia pianificazione ed attuazione del
percorso di inserimento dei nuovi assunti/inseriti {100%
utilizzo specifica documentazione)

- rispetto del tempi previsti per la valutazione (intermedia e
finale} del nuove assuntofinserito

Attivare azioni di ascolto delle esigenze ed aspettative dei
pazientifutenti, dedicando cura ai processi relazionali e di
comunicazione con gli stessi e con i lorg familiari

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuovere il lavoro di équipe e la gastione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associazioni, le reti di volontariato,
i servizi sociosanitari e le istituzioni in un’ottica di continuita
assistenziale

Favorire {"attivitad di formazione mediante la partecipazione a
incontrifriunioni interne e di aggiornamento favorendo la
formazione sul campo e la realizzazione di iniziative
multidisciplinari, nell'ottica della crescente integrazione
professionale, dello sviluppo delle competenze e diffusione
delle conoscenze

- monitoraggio di reclami ed elogi

- coinvolgimenta deit’equipe nella rilevazione di eventuali
criticita e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e delfa
partecipazione attiva

- Monitoraggio in collaborazione con il coordinatore
assistenziale di riferimento del raggiungimento dei
crediti ECM come previsto dal regofamento aziendale e
delle partecipazioni alle riunioni interne
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Allegato 2}

SCHEDA DI DESCRIZIONE DI INCARICO D FUNZIONE
(Titolo I1l, Capo Il del CCNL 2018/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto il 2 noverbre 2022 e regolamento aziendale
adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Strutturafarticolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profilo professionale; infermiere/infermiere Senior ad
esaurimento

Compilatore Tipotogta di incarico
Direzione Assistenziale funzione professionale
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 15 euro 4.000

Requisiti formali per it conferimento dell'incarico:

- 5 anni di esperienza professionale maturati nel profilo professionale di appartenenza (Infermieref/Infermiere Senior ad
esaurimento);

- valutazione positiva della performance individuale con riferimento all’ultimo biennio o comungue le ultime due valutazion
disponibili in ordine cronologice, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in
relazicne ad una delle annualita;

- assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla muita.

Requisiti preferenziali per il conferimento dell'incarico:

- laurea Magistrafe o Specialistica del Profilo di appartenenza

- Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, {rifasciato ai sensi
dellarticolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’Universitd e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell'istruzione,
dell' universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

- Consolidata esperienza nel contesto di riferimente e in ruoli di responsabilita della specifica area

- Esperienza nella mappatura, planificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nell'utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

- Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale {percorsi/processi/procedure/protocalli assistenziali)

- Attivita di docenza e numero pubblicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO Df FUNZIONE
Case Manager Percorso Assistenziale

MISSEON E RILEVANZA STRATEGICA

La posizione contribuisce alla realizzazione della Mission, dei valori e delle finalita aziendali attraverso I'erganizzazione autonoma
e responsabile delle risorse assegnate al fine di garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni delf' utenza nei
seguenti setting di cura: area degenza di ambito Ospedaliero e area Territoriale di ambito Distrettuale.

il Responsabile dell'incarico ha funzient e livelli di responsabilita nella gestione delle risorse e processi al fine di conseguire gl
obiettivi della propria articolazione funzionate ed i risultati assegnati alfa equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa dei processi assistenziali. Nel rispetto dei principi di Governo Clinico e di Sicurezza delle Cure, &
responsabiie della pianificazione, produzione, monitoraggio dei processi assistenziali erogati nei vari PDTA, attivati nei confronti
di specifici target di popolazione di pazienti, e finalizzati a garantire i Livelli Essenziall di Assistenza previsti dal SSR e S5SN. Da un
punto di vista dell’assistenza infermieristica risponde sulfefficacia, I'efficienza, I'integrazione muitiprofessionale necessaria
nel’ambito dei percorsi realizzati sui pazienti del PDTA. Assicura i programmi di Dimissione Protetta, progetta e realizza
programmi strutturati di educazione terapeutica. Predispone in collaborazione con i professionisti della salute, i piani di
assistenza individualizzata con capacitd di monitoraggio dei risultati. Valuta l'appropriatezza e la qualita delle cure
infermieristiche/assistenziali all'interno del progetto di cura,

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse e i percorsi assistenziali assegnati per la realizzazione dell’atiivita propria dellincarico professionale



pirasiili

tevseasss  CronATIO) SAMITARIO REGIOMALE
sesgewovs  paal A ROMAGNA

IllET il pmrienzia Unitd Sanitaria Locale di lmola

PRINCIPALI RELAZION] ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualita proposte

- collabora con i vari livelli dell’assistenza nella gestione dei
percorsi di cura

- monitora le attivita svolte

- monitora e valuta la performance

Incarico di funzione organizzativa dell’UQ di afferenza

Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili SSD- | Relazione funzionale
- Condivide gl obiettivi di struttura

S5U/Programmi di afferenza - Callabora nel favorire lo sviluppo det processi e percorsi

affidati
Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA | Relazione funzionale
afferenti al percorso -Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei

pazienti afferenti allo specifico percorso
-Collabora alla realizzazione di quanto previsto dalle diverse

Strutture trasversali aziendali strutture in relazione agli obiettivi & progetti aziendali
Collabora per la gestione di:
Ricerca e formazione neile professioni sanitarie - Formazione accademica e professionale

- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA': rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati dalla direzione di | - Monitoraggio delle criticita
afferenza, promuovendo lo sviluppo della qualita - progetti e azioni di migloramento
dell’assistenza - modelli organizzativi/assistenziali attivati

Favorire |a sperimentazione di nuovi modelli
organizzativifassistenziali e/o I'innovazione dei
processifpercorsi assistenziali

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaborazione | -miglioramento degli esiti legati alla Best practice

ed integrazione con i professionisti coinvalti nel pracesso | .interventi richiesti/attuati

assistenziale per la sicurezza delle cure: -gvidenza mantenimento delle competenze specifiche

~ i joni ione . . . .
prevenzione fieiie lesioni da pressio -evidenza della formazione sulle tematiche specifiche
-corretta gestione del dolore

-prevenzione delle cadute

-prevenzione delle infezioni degli accessi vascolari
Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria | - Corretta applicazione delle procedure aziendali refative alle
{cartacea e informatizzata), ottemperando aile norme previste | modalita di gestione ed utilizzo deila documentazione = 100%
in tema di sicurezza e privacy
Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della | - monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
Direzione di afferenza -rispetto del tempo gramma per la realizzazione dei progetti
-vafutazione periodica degli outcome/indicatori e se
necessaria attivazione di azioni correttive/interventi
migliorativi

~monitora 'uso e la qualita delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita

Gestire e coordinare | processi di approvvigionamento e di

verifica di eventuali risorse materiali, farmaci, presidi e intraprendendo azioni correttive, qualora necessario
tecnologie per ottimizzare I'attivita a garanzia di un utilizze -verifica del rispetto della programmazione ed attuazione
appropriato delle risorse delle eventuali manutenzioni;

-~ verifica e controffo delle giacenze di magazzino;




SRS S SEE!

srResesas  CEDVIFIO SANITARIO REGUDNALE
vesemsans  EAAL )A-ROMAGNA

IDITST T Azienda Unita Sanittaria Locale di mola

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlla il rispetto delle prestaziont previste dai
relativi capitolati tecnici;

Collaborare con le strutture ariendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del
rischio clinico relativamente all’elabprazione,
implementazione e monitoraggio delle procedure dei relativi
percorst assistenziali /o PDTA compresa |a gestione di
eventuali trasferimenti/ricoveri di pazienti

- partecipazione alle attivita previste;

- monitoraggio n° incontri effettuati/incontri pianificati;
- risultati conseguiti

- monitoraggio dei percorsi attivati di trasferimento del
paziente

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

-monitoraggio degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati (evidenza documentata)

Facilitare i percorsi di dimissione degli utenti garantendo la
continuita defle cure nelle varie fasi di transizione: ospedale—
territerie, territorio-ospedale, territorio-territorio, ospedale-
ospedale, in coflaborazione con il COT /o il Bed manager

-partecipazione ad eventuali briefing con i servizi interessati
-monitoraggio criticita

-segnalazione alla COT/ efo bed manager delle difformita
rispetto alla programmazione prevista

Promuovere interventi specifici di sostegno e qualificazione
dei caregiver dei pazienti anziani efo con patologie croniche,
attraverso iniziative di informazione, tutoring e
affiancamento

-pianificazione del programma formativo
-n° caregiver formatifanno

Adempimento delle responsabilita con quanto previsto dal
Dlgs 81/08 in qualita di lavoratore

Collaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget della struttura di afferenza come
negoziato annualmente con la direzione di afferenza

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche

-formatzione specifica obbligatoria propria secondo le
indicazioni aziendali

- monitoraggio dell’'uso appropriato det fattori di consumo
controllati mediante strumenti aziendali

- mantenimento delle migliori performance previste dalle
schede di Budget e dagli ebiettivi aziendali

- aggiornamento della scheda di ritevazione delio stato delle
competenze a cadenza annuale (stato di formazione}

- Collaborazione con il relative coardinatore assistenziale di
Area, nella predisposizione e realizzazione del dossier/piano
Formativo [PAF) e relativo RAF

- Collaborazione nella pianificazione ed attuazione def
percorso di inserimento dei nuovi assuntifinseriti {100%
utilizzo specifica documentazione}

- rispetto dei tempi previsti per fa valutazione (intermedia e
finale} del nuovo assunto/inserito

Presidiare il clima organizzativo interno, con azioni di ascolto
delle esigenze ed aspettative dei pazienti/utenti, dedicando
cura ai processi relazionali e di comunicazione con gli stessie
con i loro familiari

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuovere il lavoro di équipe e fa gestione di percarsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associazioni, le reti di volontariato,
i servizi sociosanitari e le istituzioni in ur’ottica di continuita
assistenziale

Favorire |'attivita di formazione mediante la partecipazione a
incontrifriunioni interne e di aggiornamento favorendo la
formazione sul campo e [a realizzazione di iniziative
multidisciplinari, nell’ottica della crescente integrazione

- monitoraggio di reciami ed elogi

- coinvolgimento dell’equipe nella rilevazione di eventuali
criticita e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza dela diffusione delle informazioni e della
partecipazione attiva

- Monitoraggio in collaborazione con il coordinatore
assistenziale di riferimento del raggiungimento dei
crediti ECM come previsto dal regolamento aziendale e
delle partecipazioni alle riunioni interne
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professionale, delio sviluppo delle competenze e diffusione
delle conoscenze

Collaborare con lo staff formazione neila realizzazione dei
tirocini, favorendo le condizioni organizzative che
promuovano e sostengano 'apprendimento degli studenti dei
corsi di formazione di base e complementare per e professioni
sanitarie {es. tirpcinio studenti, master professionalizzanti...}

- N° di tirocinifanno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendatlifanno
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Allegato 3)
SCHEDA DI DESCRIZIONE Di INCARICO DI FUNZIONE
(Titolo 1, Capo Hl del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto il 2 novembre 2022 e regolamento aziendaie

adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023}

livello 11 euro 6.000

Struttura/articolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Safute e det Funzionari
Profilo professionale: Infermiere/infermiere Senior ad
esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico

Direzione Assistenziale funzione organizzativa

Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

Requisiti formali per it conferimento del'incarico:

Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, (rilasciato ai sensi
del’articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’Universita e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dellarticolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro delf Istruzione,
dell'universitad e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazicne alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

esperienza almeno triennaie nel profile di appartenenza (Infermiere/Infermiere Senior ad esaurimento)

valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio e comungue le ultime due valutazioni disponibili
in ordine cronologice, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
una delle annualita

assenza di provvediment] disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa

Requisiti preferenziali per il conferimento dell’incarico:

Laurga magistrale specialistica del profilo di appartenenza, come elemento di valorizzazione

Diploma e/o attestati coerenti con il profilo ricercato

Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita delta specifica area

Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

Esperienza nell’utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale {percorsifprocessi/procedure/protocofli assistenziali)

Attivita di docenza e numero pubblicazioni

Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELL INCARICO DI FUNZIONE
Area Critica Dea

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

la posizione contribuisce alla realizzazione defla Mission, dei valori e delle finalita aziendali attraverso I'organizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate alla piattaforma assistenziale di Area Critica all'interno de! DEA organizzata
per intensith di cure intensive e semintensive al fine di garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti at bisogni
dell’utenza.

H Responsabile dell'incarico ha funzieni e livelli di responsahilita nella gestione delle risorse e processi al fine di conseguire gli
obiettivi della propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alla equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa dei processi assistenziali.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse assegnate per |a realizzazione dellattivita propria del’incarico

PRINCIPALE RELAZION| ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualita proposte

- collabora con i vari livelli dell’assistenza nella gestione dei
percorsi di cura

Referente Assistenziale di Area
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- Effettua una negoziazione di attivita/risorse
- monitora fe attivita svolte
- monitora e valuta la performance

Direttori di Dipartimento/Direttori  UQC/Responsabili  550-

SsU/Programmi di afferenza

Relazione funzionale

~ Condivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorsi
affidati

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversalt aziendali

-Collabora alla realizzazione di quanto previsto dalle diverse
strutture In relazione agli obiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Collabora per la gestione di:
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA": rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppo della qualita
dell’assistenza

Favorire la sperimentazione di nuovi modell
organizzativifassistenziali e/o 'innovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio defle criticita
- progetti e aziont di miglioramento
- modelli organizzativifassistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaborazione
ed integrazione con i professionisti coinvolti nel processo
assistenziale per la sicurezza delle cure:

-prevenzicne delle fesioni da pressione

-corretta gestione del dolore

-prevenzione delle cadute

-prevenzione delle infezioni deghi accessi vascolari

Prevenzione e gestione rischio infettivo

-miglioramento deghi esiti legati alla Best practice
-interventi richiestifattuati

-evidenza mantenimento delie competenze specifiche dei
collaboratori

-evidenza della formazione sutle tematiche specifiche

Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria
{cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delle procedure aziendali relative alle
modalita di gestione ed utitizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per la realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degh outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni correttive/interventi migliorativi

Gestire e coordinare i processi di approwigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare {"attivita
a garanzia di un utilizzo appropriato delle risorse

-monitora Fuso e la qualitd delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazlond di non conformita
intraprendendeo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmazione ed attuazione delle
manutenzioni;

- verifica e controllo delle giacenze di magazzino;

- supervisiona fa gualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlla il rispettc delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

- Verifica dell’effettuazione da parte del personale preposto ai
controlli di scadenza di farmaci e presidi;

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gesticne del rischio
clinico relativamente all"elaborazione, implementazione e
monitoraggio delle procedure dei relativi percorsi assistenziali

- partecipazione alle attivita previste;
- monitoraggio n° incontri effettuatifincontri pianificati;
- risultati conseguiti
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Adempimento delle responsahilita con quanto previsto dal
Digs 81/08 in qualitd di preposto e dalla 1.101/20

- formazione specifica obbligatoria propria e deli’equipe (100%)
- rendicontazione delle attivita svoite rispetto a quanto previsto
dalla normativa, riferite al proprio ruolo

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

~monitoraggio degli specifict obiettivi assegnati e verifica del
risultati (evidenza documentata)
-favorire interventi di team building

Collaborare con la COT e/o #l bed manager {in integrazione con
Finfermiere CM di percorso assistenziale dell UA) per
agevolare i percorsi di dimissione e continuita delle cure
ospedale-territorio, ospedale-ospedale

-partecipazione ad eventuali briefing con il servizio
~monitoraggio criticita
-segnalazione al bed manager delle difformita rispetto alla

programmazione prevista

Promuovere interventi specifici di sostegno e qualificazione dei
caregiver dei pazienti anziani efo con patologie croniche,
attraverso iniziative di informazione, tutoring e affiancamento

Collaborare, per guant

la direzione aziendale

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche proprie e dai

collaboratori assegnati

o di competenza, al raggiungimento
degli oblettivi di Budget cosi come negoziato annualmente con

~pianificazione def programma formativo
-n* caregiver formatifanno

B

- menitoraggio dell’'uso appropriato dei fattori di consumo
controllati mediante strumenti aziendali

~ mantenimento delle migliori performance previste dalle
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

- aggiornamento della scheda di rilevazione dello stato delle
competenze a cadenza annuale (stato di formazione)
- Predisposizione e realizzazione del dossier/piano Formativo
{PAF} e relativo RAF
- monitoraggio FAD obbligatoria
- effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaboratori nei
tempi e modalita definiti a livello Aziendale (es. strumenti di
valutazione)

- nvalutazione annuale individuale

- i valutazione incarichi di funzione di afferenza
- nt* professionisti formati / professionisti da formare
- pianificazione ed attuazione del percorso di inserimento dei
nuovi assunti/inseriti {100% utilizzo specifica documentazione)
- rispetto dei tempi previsti per la valutazione (intermedia e
finale) del nuovo assunto/inserito

Gestire it clima organizzativo interno, presidiare la
soddisfazione delle esigenze ed aspettative dei pazientifutenti,
dedicando cura ai processi refazionali e di comunicazione con
gli stessi e con i loro familiari

Favorire refazioni coltaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al serviziofazienda
Promuovere il lavoro di équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associazioni, ke reti di volontariato, i
servizi sociosanitari e le istituzioni in un'ottica di continuita
assistenziale

- monitoraggio di reclami ed elogi

- rluniont interne ai servizi {(=>1)

- colloqui periedici con i collabaratori (=>2anna}

- coinvolgimento defl equipe nella rilevazione di eventuali
criticitd e ricerca di azieni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e delia
partecipazione attiva dei collaboratori

-gestione efo segnalazione di problemi comportamentali o
disciplinari relativi ai collaboratori

Applicazione degli  istituti contrattuali, nell’ottica

delf’ ottimizzazioni delle risorse umane

- applicazione e monitoraggio degli istituti contrattuali (es. L.
161/2017)

- governo dell’utilizzo delfe ore di lavore stracordinarie (<anno
precedente)

- governo delle prestazioni aggiuntive

- programmazione fruizione ROS e delle ferie del personale
{»anno precedente)
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Favorire lattivita di formazione del personale mediante fa
partecipazione a incontri/riunioni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, nell’ottica della  crescente
integrazione professionale, delfo sviluppo delie competenze e
diffusione delle conoscenze

-rendicontazione annuale della gestione delle risorse umane
con proposte di sviluppe e innovazione

- valorizzazione e manutenzione degli incarichi di funzione di
tipe professionate &/o posizioni funzionalk

- Rendicontazione annuale degli incontri periodici effettuati
{evidenza documentata)

- Monitoraggio del raggiungimento dei crediti ECM dei
collaboratori come previsto dal regolamento aziendale

Collaborare con lo staff formazione nella realizzazione dei
tirocini, favorendo le condizioni organizzative che promuovano
e sostengano apprendimento degli studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie {es. tiracinio studenti, master professionalizzanti...}

- N° di tirocinifanno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendalifanno
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Allegato 4)
SCHEDA DI DESCRIZIONE DI INCARICO O FUNZIONE
{Titolo ), Capo Il del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto il Z novembre 2022 e regolamento aziendale
adottato con deliberazione 257 def 15 dicembre 2023}

livello 11 euro 6.000

Strutturafarticolazione arganizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

Direzione Assistenziale Area; Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profilo professionale: Infermiere/Infermiere Senior ad
esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico

Direzione Assistenziale funzione organizzativa

Valorizzazione economica: Daurata incarico: 5 anni

Requisiti formali per it conferimento dell'incarico:

Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento neli’area di appartenenza, (rilasciato ai sensi
dell’articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministre delfl’Universita e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dellarticolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’lstruzione,
dell’universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’ assistenza infermieristica, relativamente af profilo professionale di infermiere

esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza (infermiere/Infermiere Senior ad esaurimento}

valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio e comungue ke ultime due valutazioni disponibili
in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
una delle annuatita

assenza di provvedimenti disciplinari neghi ultimi due anni superiori alia multa

Requisiti preferenziali per il conferimento deil’incarico:

Laurea magistrale speciafistica del profilo di appartenenza, come elemento di valorizzazione

Diploma e/fo attestati coerenti con it profilo ricercato

Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita deHa specifica area

Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

Esperienza nell'utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale (percorsi/processi/procedure/protocolli assistenziali)

Attivitd di docenza e numero pubblicazioni

Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO DI FUNZIONE

Area Degenze Dea {Medicina D'urgenza-Cardiologia)

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

La posizione contribuisce alla realizzaziane della Mission, dei valori e delle finalita aziendali attraverso l'organizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate alla piattaforma assistenziale di Area Degenze all'interno del DEA organizzata
per intensitd di cure in setting di Medicina d'Urgenza, Cardiologia, DH cardiologico e area ambulatoriale cardiologica
complanare al reparto al fine di garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni dell’utenza.

Hl Responsabile dell'incarico ha funzioni e livelli di responsabilita nella gestione delle risorse e processi al fine di conseguire gh
obiettivi della propriz articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alia equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa dei processi assistenziaii.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse assegnate per la realizzazione dell’attivita propria dell’incarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualitd proposte

- colfabora con i vari livelli delf’ assistenza nella gestione dei
percarsi di cura

Referente Assistenziale di Area
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- Effettua una negoziazione di attivita/risorse
- monitora le attivitd svolte
- monitora e valuta la performance

Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili  $5D-

S5U/Programmi di afferenza

Relazione funzionale

- Condivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorst
affidati

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversali aziendali

-Collabora alla realizzazione di quanto previsto dalle diverse
strutture in relazione agli obiettivi e progetti aziendahi

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Collabora per la gestione di;
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovaziont scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA: rendicontazione annuale

Garantire gh standard assistenziali dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppo della qualita
dell’assistenza

Favorire la sperimentazione di nuovi modelti
organizzativifassistenziali efo I'innovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita
- progetti e azioni di miglioramento
- modelli organizzativifassistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in coliaborazione
ed integrazione con i professionisti coinvolti nel processo
assistenziale per la slcurezza delle cure;

-prevenzione delle fesioni da pressione

-corretta gestione del dolore

-prevenzione delle cadute

-prevenzione delle infezioni degli accessi vascolari

Prevenzione e gestione rischio infettive

-miglioramento degli esiti legati alla Best practice
-interventi richiesti/attuati

-evidenza mantenimento delle competenze specifiche dei
collaboratori

-evidenza della formazione sulle tematiche specifiche

Garantire la corretta tenuta deila documentazione sanitaria
(cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delle procedure aziendali relative alle
modalité di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli oblettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per la realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessarla
attivazione di azioni correttive/interventi migliorativi

Gestire e coardinare i processi di approvvigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare I'attivita
a garanzia di un utdlizzo appropriato deile risorse

-monitora 'uso e la qualita delle risorse materiali o
teenologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmazione ed attuazione delle
manutenzioni;

- verifica e controllo defle giacenze di magazzino;

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlia il rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

- Verifica dell'effettuazione da parte del personale preposto ai
controlli di scadenza di farmaci e presidi;

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del rischio
clinico relativamente all’elaborazione, implementazione e
monitoraggio delle procedure dei relativi percorsi assistenziali

- partecipazione alle attivitd previste;
- monitoraggio n® incontri effettuatifincontri pianificaty;
- risultati conseguiti
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Adempimento delle responsabilita con quanto previsto dal
Dlgs 81/08 in qualita di preposto e dalla L.101/20

- formazione specifica obbligatoria progpria e dell’equipe {100%)
- rendicontazione delle attivita svolte rispetto a quanto previsto
dalla normativa, riferite al proprio ruclo

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

-monitoraggio degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati (evidenza documentata)
-favorire interventi di team building

Collaborare con fa COT e/o it bed manager {in integrazione con
Finfermiere CM di percorso assistenziale delfUA} per
agevolare i percorsi di dimissione e continuita delle cure
ospedale-territorio

-partecipazione ad eventuali briefing con il servizio
~monitoraggio criticita
-segnalazione al bed manager delie difformita rispetto alla

programmazione prevista

Promuovere interventi specifici di sostegno e qualificazione dei
caregiver dei pazienti anziani e/o con patologie croniche,
attraverso iniziative di informazione, tutoring e affiancamento

Collaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente con
fa direzione aziendale

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche proprie € dei

collaboratori assegnati

-pianificazicne del programma formativo
-n® caregiver formatifanno

- monitaraggio dell'uso appropriato dei fattori di consumio
controliati mediante strumenti aziendali

- mantenimento delle migliori performance previste dalie
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

- aggiornamento della scheda di rilevazione dello stato delle
competenze a cadenza annuale {stato di formazione)
- Predisposizione e realizzazione del dossier/piano Formativo
{PAF) e relativo RAF
- monitoraggio FAD obbligatoria
- effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaboratori nei
tempi e modalita definiti a livello Aziendale (es. strumenti di
valutazione)

- m valutazione annuale individuale

- n. valutazione incarichi di funzione di afferenza
- n* professionisti formati / professionisti da formare
- pianificazione ed attuazione del percorso di inserimento dei
nuovi assuntifinseriti (100% utilizzo specifica documentazione)
- rispetto dei tempi previsti per la valutazicne (intermedia e
finale} del nuovo assuntofinserito

Gestire il clima organizzativo interno, presidiare la
soddisfazione delle esigenze ed aspettative dei pazienti/utenti,
dedicando cura ai processi relazionali e di comunicazione con
gli stessi e con i foro familiari

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuavere il lavore di équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associazion, le reti di volontariato, i
servizi sociosanitari e le istituzioni in un’ottica di continuita
assistenziale

- monitoraggio di reclami ed elogi

- riunioni interne ai servizi (=>1)

- collogui periodici con i collaboratori {=>2anno)

- coinvelgimento dell’equipe nella rilevazione di eventuali
criticita e ricerca di azioni di mighioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e delta
partecipazione attiva dei collaboratori

-gestione e/o segnalazione di problemi comportamentali o
disciplinari refativi al collaboratori

Applicazione  degli  istituti  contrattuali,  nell'oftica

dell'ottimizzazioni defle risorse umane

- applicazione e monitoraggio degli istituti contrattuali {es. L.
161/2017)

- governo dell'utilizzo delle ore di lavero straordinarie (<anno
precedente)

- governo delle prestazioni aggiuntive

- programmazione fruizione ROS e delle ferie del personale
(»anno precedente}
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Favorire 'attivita di formazione del personale mediante la
partecipazione a incontri/riunieni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, nell'ottica deilla crescente
integrazione professionale, delle sviluppo delle competenze e
diffusione delie conoscenze

-rendicontazione annuale della gestione delle risorse umane
con proposte di sviluppo e innovaziene

- valorizzazione e manutenzione degli incarichi di funzione di
tipo professionale e/fo posizioni funzionali

- Rendicontazione annuale degli incontri periodici effettuati
(evidenza documentata)

«  Monitoraggio del raggiungimento dei crediti ECM dei
collzboratori come previsto dal regolamento aztendale

Collaborare con lo staff formazione nella realizzazione dei
tirocint, favorendo le condizioni organizzative che promuovano
e sostenganc lapprendimento degli studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie {es. tirocinio studenti, master professionatizzanti...)

- N° di tirocinifanno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
ariendalifanno
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Allegato 5)
SCHEDA DI DESCRIZIONE DI INCARICO DI FUNZIONE
{Titolo 1ll, Capo 1t del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA sottoscritto it 2 novernbre 2022 e regolamento aziendale
adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Strutturafarticolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profito professionale: Infermiere/Infermiere Senior ad
esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico
Direzione Assistenziale funzione professionale
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 15 euro 4.000

Requisiti formali per il conferimento dell’incarico:

- 5 anni di esperienza professionale maturati nel profilo professionale di appartenenza (Infermierefinfermiere Senior ad
esaurimento);

- valutazione positiva della performance individuale con riferimento all’ultimo biennio o comunqgue fe ultime due valutaziont
disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in
relazione ad una delle annualita;

- assenza di provvedimenti disciplinari negh ultimi due anni superiori alla multa.

Requisiti preferenziali per it conferimente deil'incarico:

- Laurea Magistrale o Specialistica del Profilo di appartenenza

- Master di primo livello in manpagement o per le funzioni di cocrdinamento nell’area di appartenenza, (rilasciato ai sensi
del{’articolo 3, comma 8, del regotamento di cui al decreto del Ministro dell’Universita e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dell’articolo 3 comma G, del regolamento di cui al decreto de! Ministro dellistruzione,
dell’universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, it possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

- Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita della specifica area

- Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nell’'utilizzo di sistemi infermatizzati specifici det contesto

- Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale (percorsi/processi/procedure/protocolli assistenziali)

- Attivita di docenza e numero pubblicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO DI FUNZIONE
Centrale di Sterllizzazione

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

La posizione contribuisce alla realizzazione della Mission, dei valori e delle finalita aziendali attraverso |'organizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate alia centrale di sterilizzazione su mandato del coordinatore assistenziale del
Blocco Operatorio al fine di garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni dell’utenza.

H Responsabile dell'incarico ha funzioni e livelli di responsabilitd nella gestione dei processi al fine di conseguire gli obiettivi
della propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alla equipe, coerentemente al principi di efficacia ed efficienza
organizzativa dei processi assistenziali.

RISORSE UMANE E STRUMENTAL]
Gestisce le risorse e i percorsi tecnico/assistenziali assegnati per la realizzazione dell'attivitd propria dellincarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualitd proposte

- collabora con i vari livelli dell’assistenza nella gestione dei
percorsifprocessi

- monitora fe attivita svolte

Incarico di funzione organizzativa Blocco Operatorio
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- monitora e valuta la performance

Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili  $SD-

$SU/Programmi di afferenza

Relazione funzionale

« Condivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorsi
affidati

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture/servizi trasversali aziendali ed extraziendali

-Collabora alla realizzazione di quanto previsto dalle diverse
strutture in refazione agli obiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Collabora per la gestione di:
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA’: rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati daila direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppe delia qualita
dell’assistenza

Favorire la sperimentazione di nuovi modelli
organizzativifassistenziali e/o Finnovazione dei
processifpercorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita
- progetti e azioni di miglioramento
- madelii organizzativi/assistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaboraziane
ed integrazione con i professionisti coinvolti nel processo
assistenziale per la sicurezza delie cure relativa alla gestione
complessiva  dello  strumentario  chirurgico e delle
apparecchiature

-miglioramento degli esiti legati alla Best practice
-interventi richiestifattuati

-evidenza mantenimento delle competenze specifiche
-evidenza della formazione sulle tematiche specifiche

Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria
{cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Carretta applicazione defle procedure aziendali relative alle
modalitd di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi delia
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per la realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni correttive/finterventi migliorativi

Gestire e coardinare i processi di approwvigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare I'attivita
a garanzia di un utilizzo appropriato delle risorse

-monitora Fuso e la qualita delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, gualora necessario

-verifica del rispetto defla programmazione ed attuazione delle
manutenzioni;

- verifica e controllo delle giacenze di magazzino;

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlia il rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

- Verifica dell’effettuazione da parte del personale preposto ai
controlli di scadenza di farmaci e presidi;

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del rischio
clinico relativamente all’elabarazione, implementazione e
manitoraggio delle procedure dei relativi percorsi assistenziali
efo PDTA

- partecipazione alle attivita previste;
- monitoraggio n® incontri effettuati/incontri pianificati;
- risultati conseguiti

Adempimento delie responsabilita con quanto previsto dal
Dlgs 81/08 in qualita di preposto e dalla L.101/20

- formazione specifica obbligatoria propria e dell’'equipe {100%)
- rendicontazione delle attivita svolte rispetto a quanto previsto
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dalla normativa, riferite al proprio ruolo

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

-monitoraggic degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati (evidenza documentata)

Adempimento delle responsabilita con quanto previsto dal
Dlgs 81/08 in qualita di lavoratore

Collaborare, per guante di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente con
fa direzione di afferenza

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche proprie e dei

collaboratori

-formazione specifica obbligatoria propria secondo e
indicazioni aziendali

- monitoraggio dell’uso appropriato dei fattori di consumo
controliati mediante strumenti aziendali

- mantenimento delle migliori performance previste dalle
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

- aggiornamento della scheda di rilevazione dello stato delle
competenze a cadenza annuale (stato di formazione)}
Collaborazione con il relativo coordinatore assistenziale di
Area, nella predisposizione e realizzazione del dossier/piano
Formativo (PAF) e relativo RAF

- Collaborazione nella pianificazione ed attuazione def percorso
di inserimento dei nuovi assuntifinseriti {100% utilizzo specifica
documentazione}

- rispetto dei tempi previsti per la valutazione {intermedia e
finale) del nuovo assunto/inserito

Presidiare il clima organizzative interno, con azioni di ascolto
delle esigenze ed aspettative dei pazienti/utenti, dedicando
cura ai processi relazionali e di comunicazione con gli stessie
con iloro familiari

Favorire relazioni colfaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuovere il lavoro di équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando fe
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con fe associazioni, le reti di volontariato, i
servizi sociosanitari e le istituzioni in un’ottica di continuita
assistenziale

- monitoraggio di reclami ed elogi

- coinvolgimento dell’equipe nella rilevazione di eventuali
criticitd e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza dela diffusione delle informazioni e delia
partecipazione attiva dei collaboratori

Applicazione  degli  istituti  contrattuali,  nellottica
dell’ottimizzazioni delle risorse umane su mandato
del’incarico di funzione organizzativa del Blocco Operatorio

Favorire l'attivitd di formazione del personale mediante la
partecipazione a incontrifriunioni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, nell’ottica della crescente
integrazione professionale, delio sviluppo delle competenze e
diffusione delle conoscenze

- applicazione e menitoraggio degli istituti contrattuali {es. L.
161/2017)

- governo dell’utilizzo delle ore di favoro straordinarie {<anng
precedente}

- poverno delle prestazioni aggiuntive

- programmazione fruizione ROS e delle ferie del personale
{>anno precedente}

-rendicontazione annuale della gestione delle risorse umane
con proposte di sviluppo e innovazione

- Monitoraggio in collaborazione con il coordinatore
assistenziale di riferimento del raggiungimento dei crediti
ECM come previsto dal regolamento aziendale e delle
partecipazioni alle riuniont interne

Collaborare con lo staff formazione nella realizzazione dei
tiracini, favorendo le condizioni organizzative che promuovano
e sostengano lapprendimento degli studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie {es. tirocinio studenti, master professionalizzanti...)

- N* di tirocinifanno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendalifanno
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Allegato 6)
SCHEDA Dt DESCRIZIONE DI INCARICO DI FUNZIONE

(Titolo 11, Capo 11l del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto il 2 novembre 2022 e regolamento aziendale

adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023}

Strutturafarticolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profilo professionale; Infermiere/infermiere Senior ad
esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico

Direzione Assistenziale funzione organizzativa

Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

tivello 13 euro 5.000

Requisiti formali per il conferimento del’incarico:

Requisiti preferenziali per it conferimento dell’incarico:

Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, {rilasciato ai sensi
del’articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro deliUniversita e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministre dell’{struzione,
dell’universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

esperienza almeno triennale nel profito di appartenenza {Infermiere/infermiere Senior ad esaurimento)

valutazioni annuali di performance individuale positive nelf ultimo biennio e comunqgue le uktime due valutazioni disponibili
in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare fa valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
una delle annualita

assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa

Laurea magistrale specialistica del profilo di appartenenza, come elemento di valorizzazione

Diptoma e/o attestati coerenti con il profilo ricercato

Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in rueli di responsabilitad della specifica area

Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

Esperienza nell’utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degii strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale {percorsi/processi/procedure/protocolli assistenziali)

Attivita di docenza e numero pubblicazioni

Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELLINCARICO DI FUNZIONE
Chirurgia Urologia

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

lLa posizione contribuisce alla realizzazione defla Mission, dei valori e delle finalita aziendali attraverso Forganizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate alla piattaforma assistenziale di Chirurgia-Urologia e settore letti speciafistici
{nefrologia, oncologia, gastroenterologia) al fine di garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni dell'utenza.

It Responsabile dell'incarico ha funzioni e livelli di responsabilitd nella gestione delle risorse e processi al fine di conseguire gli
obiettivi della propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alla equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa del processi assistenziali.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse assegnate per a realizzazione dell’attivita propria dell’incarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide fa pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualita proposte

- collabora con i vari livelli dell’assistenza nella gestione dei
percorsi di cura

- Effettua una negoziazione di attivita/risorse

Referente Assistenziale di Area
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- monitora le attivita svolte
- monitora e valuta Ia performance

Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili 55D~

SSU/Prograrmmi di afferenza

Relazione funzionale

- Condivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire fo sviluppo dei processt e percorsi
affidati

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversali aziendali

-Collabora alla realizzazione di quanto previsto dalle diverse
strutture in refazione aghi obiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Collabora per {a gestione di:
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA': rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppo della qualita
dell'assistenza

Favorire la sperimentazione di nuovi modelli
organizzativi/assistenziali efo I'innovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita
- progetti e azioni di miglioramento
- modelli organizzativi/assistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaborazione
ed integrazione con i professionisti coinvolti nel processo
assistenziale per la sicurezza delle cure:

-prevenzione delle lesioni da pressione

-corretta gestione del dolore

-prevenzione delle cadute

-prevenzione delle infezioni degli accessi vascolari

Prevenzione e gestione rischio infettivo

-migligramento degli esiti legati alla Best practice
-interventi richiestifattuati

-evidenza mantenimento delle competenze specifiche dei
coliaboratori

-gvidenza della formazione sulle tematiche specifiche

Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria
(cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delie procedure aziendali relative alle
medalita di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degii obiettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio deghi obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per fa realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni correttive/interventi migliorativi

Gestire e coordinare i processi di approvvigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare ['attivita
a garanzia di un utilizzo appropriato delle risorse

-monitora I'uso e la qualitd delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmazione ed attuazione delle
manutenzioni;

- verifica e controllo delle giacenze di magazzino;

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlla il rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

- Verifica deli'effettuazione da parte del personale preposto ai
controlli di scadenza di farmaci e presidi;

Coltaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamenteo e gestione del rischio
clinico relativamente all’'elaborazione, implementazione e
manitoraggio delle procedure dei relativi percorsi assistenziali
e/o POTA

- partecipazione alle attivita previste;
- monitoraggio n® incontri effettuatifincontri pianificati;
- risultati consepuiti

Adempimento delle responsabilitd con quanto previsto dal

- formazione specifica obbligatoria propria e dell’'equipe {100%)




ITiEiicis

croseseecs  SERVIZIC SAMITARIO REGIOMALE
reerEmer:  ERHLIA-ROMAGNA

IITETIIII Arzienda Unith Saniteria Locale di tmola

Dlgs 81/08 in qualita di preposto e dalla £.101/20

- rendicontazione delle attivits svolte rispetto a quanto previsto
dalla normativa, riferite al proprio ruolo

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

-monitoraggio degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati {evidenza documentata)
-favorire interventi di team building

Collaborare con la COT efo il bed manager (in integrazione con
'infermiere CM di percorso assistenziale dell'UA) per
agevolare i percorsi di dimissione e continuita delle cure
ospedale-territorio

-partecipazione ad eventuali briefing con il servizio
-monitoraggio criticitd

-segnalazione al bed manager delle difformita rispetto alla
programmazione prevista

Promuovere interventi specifici di sostegno e qualificazione dei
caregiver dei pazienti anziani efo con patelogie croniche,
attraverso iniziative di informazione, tutoring e affiancamento

Coliaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annuaimente con
la direzione aziendale

Mantenere e svifuppare le competenze specifiche proprie e dei

collaboratori assegnati

-pianificazione del programma formativo
-n® caregiver formati/anno

- monitoraggic dell'uso appropriato det fattori di consumo
controllati mediante strumenti aziendali

- mantenimento delle migliori performance previste dalle
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

- aggiornamento della scheda di rilevazione dello stato delle
competenze a cadenza annuale {stato di formazione)
- Predisposizione e realizzazione del dossier/piano Formativo
{PAF) e relativo RAF
- monitoraggio FAD obbligatoria
- effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaboratori nei
tempi e modalita definiti a livelio Aziendale (es. strumenti di
valutazione)

- n.valutazione annuale individuale

- n.valutazione incarichi di funzione di afferenza
- n® professionisti formati / professionisti da formare
- pianificazione ed attuazione del percorse di inserimento dei
nuovi assuntifinseriti {100% utilizzo specifica documentazione)
- rispetto dei tempi previsti per [a valutazione (intermedia e
finale) del nuovo assunto/finserito

Gestire il clima organizzativo interno, presidiare la
soddisfazione delle esigenze ed aspetiative dei pazientifutenti,
dedicando cura ai processi relazionali e di comunicazione con
gli stessi e con i lorg familiari

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
maotivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuovere il lavoro di équipe e ta gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con fe associazioni, le reti di volontariato, i
servizi sociosanitari e le istituzioni in un’pttica di continuita
assistenziale

- monitoraggio di reclami ed elogi

- rignioni interne ai servizi {=>1)

- collaqui periodici con i collaboratori (=>2anno}

- coinvolgimento defl’equipe nella rilevazione di eventuali
criticitd e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e della
partecipazione attiva del collaboratori

-gestione efo segnalazione di problemi comportamentali o
disciplinari relativi ai collaboratori

Applicazione degli istituti contrattuali, nell’ottica

dell’'ottimizzazioni delle risorse umane

- applicazione e monitoraggio degli istituti contrattuali {es. L.
161/2017}

- governo dell'utilizzo delle ore di lavoro straordinarie {(<anno
precedente)

- governo delle prestazioni aggiuntive

- programmazione fruizione ROS e delle ferie del personale
{>anno precedente)

-rendicontazione annuale della gestione delle risorse umane
con proposte di sviluppo & inngvazione

- valorizzazione e manutenzione degli incarichi di funzione di
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partecipazione a incontrifriunioni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidiscipfinari, nell'ottica della  crescente
integrazione professionale, deflo sviluppo delle competenze e
diffusione delle conoscenze

Favorire I'attivita di formazione del personale mediante la

tipo professionale e/o posizioni funzionali

- Rendicontazione annuale degli incontri periodici effettuati

{evidenza documentata)
- Monitoraggio del raggiungimento dei crediti ECM dei
collaborateori come previsto dal regolamento aziendaie

Collaborare con lo staff formazione neila realizzazione dei
tirocini, favorendo le condizioni organizzative che promuovano
e sostengano Vapprendimento degh studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie (es. tirocinio studenti, master professionalizzanti...)

- N° di tirocinifanno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendalifanno
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Allegato 7}
SCHEDA DI DESCRIZIONE Di INCARICO DI FUNZIONE
{Titolo 1il, Capo IIt det CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto if 2 novembre 2022 e regolamento aziendale
adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Struttura/articolazione organizzativa di afferenza Ruofo: Sanitario .

Direzione Assistenziale Area: Area det Professionisti delffa Salute e dei Funzionari
Profilo professionale: Tecnico della prevenzione nellambiente
e nei luoghi di lavoro/ Tecnico della prevenzione nell’ambiente
e nei luoghi di lavoro senior ad esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico
Direzione Assistenziale funzione professionale
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 15 euro 4.000

Requisitl formali per il conferimento dell’incarico:

- 5 anni di esperienza professionale maturati nel profilo professionale di appartenenza (Tecnico della prevenzione
nelfambiente e nei luoghi di lavoro/ Tecnico della prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro senior ad
esaurimento);

- valutazione positiva della performance individuale con riferimento all’ ultimo biennio o comungue le ultime due valutazioni
disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in
relazione ad una delle annualita;

- assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa.

Requisiti preferenziali per il conferimento deli’incarico:

- Laurea Magistrale o Specialistica del Profilo di appartenenza

- Master di primo livello in management o per le funzioni di coordinamente nell'area di appartenenza, (rilasciate ai sensi
delf'articolo 3, comma 8, del regolamente di cui al decreto del Ministro dell’Universitd e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell'lstruzione,
dell universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nelf'assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

- Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita della specifica area

- Esperienza nella mappatura, pianificazione & gestione dei processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nell’utitizzo di sistemi informatizzati specifici det contesto

- Competenze gestionali necessarie a fornire un ideneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionaie (percorsi/processi/procedure/protocolli assistenziali)

- Attivita di docenza e numero pubblicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENCOMINAZIONE DELL'ENCARICO DE FUNZIONE
Coordinamento Attivitd Veterinaria e Sicurezza Alimentare

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

ia posizione contribuisce alla realizzazione della Mission, dei valori e delle finalita aziendali attraverso I'organizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate su mandato del Coordinatore dei tecnici area prevenzione al fine di garantire
risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni dell’'utenza.

H Responsabile delf'incarico ha funzioni e fivelli di responsabilitad nella gestione dei processt al fine di conseguire gli obiettivi
della propria articolazione organizzativa ed 1 risultati assegnatt alla equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed efficienza
organizzativa dei processi assistenziali.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse e | percorsi tecnicofassistenziali assegnati per [a realizzazione dell' attivita propria dell'incarico

PRINCIPALI RELAZIONE ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed it monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delie progettualita proposte

- coltabora con i vari livelli dell’assistenza nella gestione dei

Incarico di funzione organizzativa coordinatore tecnici area
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prevenzione

percorsi di cura
- manitora le attivita svolte
- monitora e valuta la performance

Direttori di Dipartimento/Direttori UQC/Responsahili $5D-

SsU/Programmi di afferenza

Relazione funzionale

- Condivide ghi obiettivi di struttura

- Coltabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorsi
affidati

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Coltabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversali aziendali

-Collabora alla realizzazione di quanto previsto dalle diverse
strutture in relazione agli chiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Collabora per la gestione di:
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA: rendicontazione annuale

Garantire gli standard tecnico/assistenziali dichiarati dalla
direzione di afferenza, promuovendo lo sviluppo della quaiita
dell’assistenza

Favorire fa sperimentazione di nuovi modelli
organizzativi/assistenziali e/o lI'innovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita
- progetti e azioni di miglioramento
- modelli arganizzativifassistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaborazione
ed integrazione con | professionistt coinvolti nel processo
tecnico/assistenziale per la sicurexza nella erogazione delle
prestazioni relativa alla gestione complessiva dei materiali e
delle attrezzature utilizzate nel percorso affidato

Prevenzione e gestione rischio infettivo

-miglioramento degli esiti legati alla Best practice
-interventi richiestifattuati

-evidenza mantenimento delle competenze specifiche
-avidenza delfa formazione sulle tematiche specifiche

Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria
{cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delle procedure aziendali relative alle
modalita di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per la realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni correttive/interventi migliorativi

Gestire e coardinare i processi di apprevvigionamento e di
verifica di eventuali risorse materiali, farmaci, presidi e
tecnologie per ottimizzare I'attivita a garanzia di un utilizzo
appropriato delle risorse

-monitora I'usa e la qualita delie risorse materialio
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmazione ed attuazione delle
manutenzioni;

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlla il rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del rischio
clinico relativamente all’elaborazione, implementazione e
monitoraggio delle procedure dei relativi percorsi
tecnico/assistenziali

- partecipazione alle attivita previste;
- monitoraggio n® incontri effettuati/incontri pianificati;
- risultati conseguiti

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

-monitoraggio degli specifict obiettivi assegnati e verifica dei
risultati (evidenza documentata)

Adempimento delle responsabilita con quanto previsto dal
DLigs 81/08 in qualita di lavoratore

-formazione specifica obbligatoria propria secondo le
indicazioni aziendal
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Collaborare, per guanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziate annualmente con
la direzione di afferenza

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche

- monitoraggio dell’'uso appropriato dei fattori di consumo

controllati mediante strumenti aziendali

- mantenimento delle miglicri performance previste dafle
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

- aggiornamento della scheda di rilevazione delio state delle
competenze a cadenza annuale (stato di formazione}

- Collaborazione con il relative coordinatore
tecnico/assistenziale di Area, nella predisposizione e
realizzazione del dossier/piano Formativo (PAF) e relativo RAF

- Collaborazione nella pianificazione ed attuazione del percorso
di inserimento dei nuovi assuntifinseriti {100% utilizzo specifica
documentazione)

- rispetio dei tempf previsti per la valutazione {intermedia e
finale) del nuove assunto/inserito

Fresidiare il clima organizzativo interno, con azioni di ascolto
delle esigenze ed aspettative dei pazientifutenti, dedicando
cura ai processi relazionali e di comunicazione con gli stessi e
con le interfacce

Favorire refazioni colfaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al serviziofazienda
Promuovere il lavoro di équipe e ta gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con e associaziont, le reti di volontariato, i
servizi sociasanitari e le istituzioni in un'ottica di continuita
assistenziale

Favorire Vattivitd di formazione del personale mediante fa
partecipazione a incontrifriunioni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, neil'ottica della crescente
integrazione professionale, dello sviluppo defle competenze e
diffusione delie conoscenze

- monitoraggio di reclami ed elogi

- coinvolgimento dell’equipe nella rilevazione di eventuali
criticita e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e della
partecipazione attiva dei collaboratori

Maonitoraggio in collaborazione con il coordinatore
assistenziaie di riferimento del ragziungimento dei crediti
ECM come previsto dal regolamento aziendale e delle
partecipazioni alle riunioni interne

Collaborare con lo staff formazione nelfa realizzazione dei
tirocini, favorendo le condizion] erganizzative che promuovano
e sostengano lapprendimento degli studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie {es. tirocinio studenti, master professionalizzanti...)

- N° di tirocini/anno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendatifanno
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Allegato 8)

SCHEDA D1 DESCRIZIONE DI INCARICO DI FUNZIONE

{Titolo 11, Capo 1 del CCNL 2019/202% area COMPARTO SANITA’ sottoscritto il 2 novernbre 2022 e regolamento
ariendale adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Struttura/articolazione organizzativa di afferenza
S5U Formazione

Ruolo: Sanitario

Area: Area dei Professionisti della Salute e dei
Funzionari

Profilo professionale: Tecnico della Prevenzione
neli’ambiente e nei luoghi di lavore/ Tecnico della
Prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro senior
ad esaurimento

Compilatore
SSU Farmazione

Tipologia di incarico
funzione organizzativa

Valorizzazione economica:

Durata incarico: 5 anni

livello 11 euro 6.000,00

Requisiti formali da normativa vigente:

- possesso di diploma di laurea o titolo equipoliente e almeno cinque anni di esperienza professionale nel profilo
di appartenenza {Tecnico della Prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro/ Tecnico della Prevenzione
nelambiente e net luoghi di lavoro senior ad esaurimento). Nel computo dei cinque anni di esperienza
professionale rientrano anche i periodi di servizio maturati, con o senza soluzione di continuita, a tempo
determinato efo a tempo parziale, presso Aziende od Enti del comparto di cui all’art. 1 del CCNL nonché presso
altre amministrazioni di comparti diversi, ovvero presso ospedali privati accreditati o presso le Universita
pubbliche e private dei paesi dell’Unigne Europea nel medesimo o corrispondente profilo;

- valutazioni annuali di performance individuale positive neli’ultimo biennic o comungue e ultime due valutazioni
disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare 1a valutazione a causa di assenza dal
servizio in relazione ad una delle annualita;

- assenza di provvedimentt disciplinari negli ultimi due anni superiori alla mults;

DENOMINAZIONE DELLINCARICO DI FUNZIONE
Coordinatore Didattico/Tutore di Anno di Corso Cdl in Tecniche della Prevenzione nell’ambiente e nei

luoghi di lavoro/Direttore Didattica Cim

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Contribuire a formare professionisti sanitari, nel rispetto di quanto indicato dalla norma e di quanto siglato attraverso
rapporti convenzionali tra 'universita di Bologna e 'Azienda.

Assicura il necessario livelio di integrazione e coordinamento fra 'Universita di Bologna e I'Azienda per [a gestione e lo
sviluppo del Corso di Laurea Magistrale in Scienze delle Professioni Sanitarie defla Prevenzione affinché siano garantite
te competenze attese dal Profilo professionale, in linea con gli sviluppi della professione, le evoluzioni organizzative e il
contesto sociosanitario

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse strumentali assegnate per la realizzazione delf’ attivita propria defl'incarico

PRINCIPALI RELAZION! ORGANIZZATIVE £ FUNZIONALI

Coordinatore Corso di Laurea Magistrale
Direzione Staff Formazione

Relazioni di Line gerarchico funzionale

- Condivisione Obiettivi specifici di mandato
- Menitoraggio attivita svolte

- Valutazione della performance

Direzione 55U Formazione

Relaziont di Line gerarchico funzionale

Condivisione Obiettivi specifici e trasversali di

funzione/mandato

- Monitoraggio attivita svolte

- Valutazione della performance

Relazione funzionale

- Condivisione di obiettivi specifici di
funzione/mandato

birettore della didattica del Corso di Laurea in Tecniche
detla Prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavore -

Corso di laurea in Tecniche della Prevenzione
nell’'ambiente e nei luoghi di lavoro Unibo: Coordinatore
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- Monitoraggio attivita svolte

Corso di laurea in Tecniche deila Prevenzione
nell’ambiente e nei luoghi di lavoro

Unibo: coordinatori didattici e collaboratori amministrativi

Relazione funzipnale

- Condivisione di oblettivi specifici e trasversali di
attivita

- monitoraggio attivita svolte

Direzione Professioni Sanitarie: coordinatori U.0./servizj;
Tutor di tirocinio

Relazione funzionale

- Condivisione di obiettivi specifici e trasversali di
attivita

- Condivisione Buone pratiche gestionali,
organizzative, formative e di tutoraggio

- monitoraggio attivita svolte

Strutture organizzative
Universitd/DIMEC/Altre Aziende Sanitarie sedi di CdS efo
tirocinio, altre strutture esterne sedi di tirocinio

Relazione funzionale

- Condivisione obiettivi specifici e trasversali di
attivita Condivisione Buone pratiche gestionali,
organizzative, formative e di tutoraggio

- Collaborazione ai progetti di integrazione
professionale ¢/o di miglioramento in funzione del
raggiungimento degli obiettivi assegnati

Strutture trasversali aziendali ed esterni/Ordine
Professionale

- Cotlabora ai processi di integrazione professionale
in funzione del raggiungimento degli obiettivi
assegnati

- sostenere l'integrazione e la realizzazione di
progettualitd condivise

OBIETTIV! E RESPONSABILITA’: rendicontazione annuale

Progettazione, organizzazione e facilitazione del percorso formativo delio studente {parte teorica e di tirocinio),
programmazione di percorsi personalizzati, progettazione formativa e applicazione delle metodologie didattiche.
Coordinamento con le sedi di tirocinio per la realizzazione dei tirocini professionalizzanti.

Progettazione del percorso formativo del CdS Magistrale in
Scienze delle Professioni Sanitarie della Prevenzione

- Partecipazione ai momenti di informazione e

- Declinazione conoscenze, competenze e azioni per

- Progettazione e coordinamento insieme al

- Raccordo con gh uffici delia didattica {Ufficio

- Partecipazione alle varie Commissioni/Gruppi di

- Curale relazioni con fe parti sociali che

- Promozione della visibilita e delie attivita proprie

- Promozione e partecipazione alle iniziative che

confronto promossi a vari fivelli universitari su
politiche, strategie & progetti specifici,

il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Coordinatore del Corso di Laurea dell'impianto
complessivo didattico dei due anni di corso.

Programmazione e Segreteria studenti, DIRY) per
gli aspettt di competenza legati alla gestione della
Programmazione didattica e posizioni degli
studenti;

lavoro attivati dal Corso di Laurea
costituiscono stakeholder del corso {Ordine
Professionale, studi di settore, enti, aziende

pubbliche e private).

del Corso di studio in occasione delle iniziative di
orientamento

collegano lo studente con il mondo del lavoro {Job
day)
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Partecipazione ai bandi di UNIBO {ed eventuali
altre agenzie) per Vassegnazione di risorse
aggiuntive al CdL {fondi e contratti di tutorato).
Effettuazione unitamente al Coordinatore del
Corso alla valutazione dei dati di attivita
complessivi del CdS{Monitoraggio annuale e
Riesame Ciclico} come richiesto dai percorsi di AQ
di Ateneo per identificare azioni di mighoramento;
Effettuazione valutazioni sulla qualita formativa
delle sedi di tirocinio

in relazione al Coordinamento dell’anno di corso det Cdl in Te
lavoro:

cniche della Prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di

Progettazione delle attivita di apprendimento teorico in
presenzafonline

Definizione del core curriculum del’anno di corso
in relazione a quello triennale: obiettivi, contenuti,
metodi di insegnamento/apprendimento, metodi
di valutazione

Progettazione, attuazione e valutazione
dell’intervento educativo (calendaric delle leziond,
definizione e aggiornamento pagina web,
laboratori metodologici)

Attivitd di formazione e supporto ai docenti
nell’utifizzo delle metodologie di apprendimento
identificate

Gestione delle attivita di valutazione intermedie e
finali {appelli esami}

Relazione con docenti nella gestione delle attivita
di apprendimento

Predisposizione di setting di apprendimento
appropriati per if corretto svolgimento delle
attivita formative

Promozione del tavoro di équipe e la gestione di
percorsi integrati in un’ottica multiprofessionale
valorizzando le differenze formative e
professionali

Diffusione delle informaziont interne ed esterne in
modo accessibile agli studenti e ai colleghi di CdL
Promozione e facilitazione della comunicazione e il
necessario raccordo per garantire continuita nel
percorso di apprendimento, tra tutte le figure che
insistono sul percorso formativo degli studenti

Facilitazione dell’acquisizione delle competenze cognitive,
relazionali ed educative degli studenti dell’anno di corso
assegnato

Progettazione, attuazione e valutazione interventi
di tutorato ad hoc per gli studenti, questionari di
valutazione, attivita di rinforzo, applicazione
strategie per migiiorare il metodo di studio.
Monitoraggio del profilo di competenza di gruppo

Progettazione delle attivitd di apprendimento in tirocinio

Applicazione del processo di tirecinio;
mappatura defl'offerta formativa, definizione defla
sede di tirocinio in base al profilo dello studente,
Rapporti con il coordinatore di unitd assistenziale
per |a definizione del percorso di apprendimento
di tirocinio personalizzato e individuazione del
tutor clinico.

Predisposizione contratto di tirocinio e gestione
con studenti e tutor di tirocinio

Negoziazione del tirocinio clinico

tnserimento e orientamento dello studente in
tirocinio; valutazione intermedie e finale.
Feedback con tutor di tirocinio e studenti
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- Progettazione, attuazione e valutazione di attivita
di rielaborazione def tirocinio, ragionamenti clinici.

- Progettazione, attuazione e valutazione esame di
tiracinio d’anno

- Organizzazione del percorso per I'accertamento
dell'idoneita per I"accesso al tirocinio da parte
degli studenti nel rispetto delle indicazioni
aziendali e dei requisiti di sicurezza fissati

- Collaborazione ai processi di accreditamento
istituzionale

Rapporti con Universita - Partecipazione ai consigli di corso di studio,
gestione tirocini esterni { Ufficio tirocini)

- Collaborazione con segreterie studenti

- Sviluppo dei percorsi di internazionalizzazione del
CdL

= Collaborazione ai percorsi di accreditamento del
Cdb previsti dall’Ateneo

Collaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento | -  Identificazione dei fabbisogni di risorse

degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente {strumentali, tecnologiche) in funzione degli

con la direzione aziendale obiettivi da raggiungere e delle attivita da
garantire

- Monitoraggio uso e qualita delfe risorse materiali
e tecnologiche, segnalazione eventuali situazioni
di non conformita intraprendendo azioni
correttive qualora necessario

- Monitoraggio del consumi generati dal Corso
{Mensa e divise}

- Mantenimento delle migliori performance previste
dalle schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

estio lorizzazione dell
Collabora nel mantenere fe condizioni di sicurezza previste | -  Collaborazione con if preposto nell’esercizio delle
dalla normativa vigente funzioni previste dalla norma vigente in tema di
salute e sicurezza dei lavoratori
- Collaborazione neil'applicazione di quanto
previsto in materia di trattamento dati in azienda
per gli studenti

Collabora alla valorizzazione della funzione tutoriale erogata | -  Monitoraggio e Ja rendicontazione delle ore di
dal tutor di tirocinio tutorato dei dipendenti aziendali incaricati sulia
funzione di Tutor di tirocinio

Gestisce il gruppo di studenti assegnato - Assume un ruolo di riferimento professionale,
guida e responsabilitd nei confronti det gruppo
studenti assegnato

- Gestione situazioni di conflitto autonomamente o
in collaborazione cont riferimenti presenti
all'interno del Corso

- Promozione cooperazione e lavoro in team negli
studenti

«  Gestione e/o segnalazione problemi
comportamentali o disciplinari degli studenti

- Affronta i problemi posti dagli studenti,
incoraggiando fa discussione apertz e individua
proposte adeguate alle necessita
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Docenza insegnamento

Incarico annuale di docenza insegnamenti 55D
MED/S0

Progettazione attuazione e valutazione dell'attivita
di apprendimento {applicazione di metodologie di
apprendimento interattive)

Relazione con gli studenti

Gestione appelli

Formazione

Collaborazione allo sviluppo delle eompetenze del
tutor di tirocinio partecipando alla progettazione
di eventi formativi ed erogando attivita di docenza
utilizzando metodotogie di apprendimento
interattive

Promozione attivita di formazione e supporto ai
docenti nefl’ utilizzo delie metodologie di
apprendimento identificate

Funzione di tutoraggio per gli studenti dei percorsi
di formazione post base accolti presso il CdL
Relazione con partecipanti e docenti

Ricerca e innovazione

Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendali/anno

Promozione, collaborazione e partecipazione a
progetti di ricerca specifici del CdL e trasversali
Applicazione dei risultati della ricerca all'interna
dei percorsi formativi

Sostiene e collabora nellintroduzione di nuove
tecnologie e metodologie didattiche innovative e
relativi processi di cambiamento, attraversa fa
formazione e I'addestramento al corretto utilizzo
Collaborazione a garantire il mantenimento deghi
standard di servizio e del CdL, la promezione del
migligramento continuo della qualith attraverso
I'applicazione delle normative e dei documenti
vigenti a livelio Aziendale e Universitario
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Allegato 9)
SCHEDA DI DESCRIZIONE Di INCARICO DI FUNZIONE
{Titelo [H, Capo Ui de! CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA' sottoscritto il 2 novernbre 2022 e regolamento aziendale
adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Strutturafarticolazione organizzativa di afferenza Rusola: Sanitario

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profilo professionate: Infermiere/infermiere Senior ad
esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico
Direzione Assistenziale funzione organizzativa
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

fivello 14 euro 4.500

Requisiti formali per il conferimento dell'incarico:

- Master di primo livello in management ¢ per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, {rilasciato ai sensi
dell’articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro deli’Universita e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e deil’articolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell'lstruzione,
dell’'universita e della ricerca 22 ottohre 2004, n. 270). In alternativa al master, il pessesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profile professionale di infermiere

- esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza (Infermiere/infermiere Senior ad esaurimento}

- valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio e comungue le yitime due valutazioni disponibili
in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare fa valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
unaz delle annualita

- assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alfa multa

Requisiti preferenziali per il conferimento dell'incarico:

- Laurea magistrale specialistica del profilo di appartenenza, come elemento di valorizzazione

- Dipfoma e/o attestati coerenti con il profilo ricercato

- Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita della specifica area

- Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione det processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nelt’utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

- Competenze gestionali necessarie a fornire un idonec contributo alla realizzazione deghi strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale {percorsi/processi/procedure/protocolli assistenziali}

- Attivitd di docenza e numero pubbiicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO DI FUNZIONE
Cure Domiciliari Casa defla Comunita Cspt-Medicina

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

la posizione contribuisce alla realizzazione deila Mission, dei valori e delle finalita aziendali attraverso Vorganizzazione
autonoma e responsabite delle risorse assegnate alla piattaforma assistenziale di cure domiciliari e ambulatorio infermieristico
territoriate e della cronicitid all'interno delle Case della Comunitad Hub di Castel S. Pietro T. e Spoke di Medicina al fine di
garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni dell’ utenza.

Il Responsabile dell'incarico ha funzioni e livelli di responsabilita nella gestione delle risorse e processi at fine di conseguire gli
obiettivi delia propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alla equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa del processi assistenziali e in un'ottica complessiva di integrazione multiprofessionale e
multidisciplinare nei progetti di organizzazione territoriale complessiva.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse assegnate per {a realizzazione dell’attivita propria dell’incarico

PRINCIPALI RELAZIONE ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degfhi obiettivi
di mandato e delle progettualita proposte

- collabora con i vari livelli dell’assistenza nella gestione dei

Referente Assistenziale di Area
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percorsi di cura

- Effettua una negoziazione di attivita/risorse
- monitora le attivita svoite

- monitora e valuta la performance

Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili  SSD-

SSU/Programmi di afferenza

Relazione funzionale

- Condivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorsi
affidati

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversali aziendali

-Collabora alia realizzazione di guanto previsto dalle diverse
strutture in relazione agli obiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Coltabora per la gestione di:
- Formazione accademica ¢ professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA": rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppo della qualita
dell’assistenza

Favarire la sperimentazione di nuovi modelli
organizzativifassistenziali e/o Finnovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita
- progetti e azioni di miglioramento
- modelli organizzativifassistenziali attivat

Promuavere le buone pratiche assistenziali in collaborazione
ed integrazione con i professionisti coinvolti nel processo
assistenziale per la sicurezza delle cure:

-prevenzione delle lesioni da pressione

-corretta gestione del dolore

-prevenzione detle cadute

-prevenzione delfe infezioni degli accessi vascolari

Prevenzione e gestione rischio infettivo

-mighioramento degli esiti legati alla Best practice
-interventi richiestifattuati

-avidenza mantenimeanto deile competenze specifiche dei
collaboratori

-evidenza della formazione sulle tematiche specifiche

Garantire Ja corretta tenuta della documentazione sanitaria
{cartacea e'informatizzata), ottemperando atle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delle procedure aziendali relative alle
modalita di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della
birezione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per la realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni correttive/interventi migliorativi

Gestire e coordinare i processi di approvvigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare Fattivita
a garanzia di un utilizzo appropriato delle risorse

-monitora F'uso e fa qualith delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmazione ed attuazione delle
manutenzioni;

- verifica e controllo delle giacenze di magazzino;

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlia il rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitelati tecnici;

- Verifica dell'effettuazione da parte del personale preposte ai
controlli di scadenza di farmaci e presidi;

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del rischio
clinico relativamente all’elaborazione, implementazione e

- partecipazione atle attivita previste;
- monitoraggio n° incontri effettuati/incontri pianificati;
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monitoraggio delle procedure dei relativi percorsi assistenziali
e/o PDTA

- risultati conseguiti

Adempimento delle responsabilita con quanto previsto dal
DLgs 81/08 in qualita di preposto e dalla L.101/20

- farmazione specifica obbligatoria propria e dell’'equipe {109%)
- rendicontazione delle attivita svolte rispetio a quanto previsto
datla normativa, riferite al proprio ruglo

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

-monitoraggio degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati (evidenza documentata}
-favorire interventi di team building

Collaborare con la COT per agevolare i percorsi di dimissione e
continuita delie cure ospedale-territorio

~partecipazione ad eventuali briefing con Hl servizio
-monitoraggio criticita

-segnalazione delle difformita rispetto afla programmazione
prevista

Promuocvere interventi specifici di sostegno e qualificazione dei
caregiver dei pazienti anziani e/o con patologie croniche,
attraverso iniziative di informazione, tutoring e affiancamento

Collaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negaziato annualmente con
la direzione aziendale

Mantenere e sviluppare ie competenze specifiche proprie e dei

eollaboratori assegnati

-pianificazione del programma foermativo
-n° caregiver formatifanno

- monitoraggio dell’uso appropriato dei fattori di consumo

controliati mediante strumenti aziendali
- mantenimento delle migliori performance previste dalle
schede di Budget e dagli chiettivi aziendali

- aggiornamento della scheda di rilevazione dello stato delle
competenze a cadenza annuale {stato di formazione)
- Predisposizione e realizzazione del dossier/piano Formativo
{PAF} e relativa RAF
- monitoraggio FAD obbligatoria
- effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaboratori nei
tempi e modalita definiti a livello Aziendale (es. strumenti di
valutazione)

- n. valutazione annuale individuale

- n. valutazione incarichi di funzione di afferenza
- n* professionisti formati / professionisti da formare
- planificazione ed attuazicne del percorso di inserimento dei
nuovi assuntifinseriti (100% utilizzo specifica documentazione)
- rispetto del tempi praevisti per la valutazione {intermedia e
finale) del nuovo assunto/inserito

Gestire il clima organizzativo interno, presidiare fa
soddisfazione delle esigenze ed aspettative dei pazientifutenti,
dedicando cura ai processi retazionali e di comunicaziene con
gli stessi e con i loro familiari

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuovere il flavoroe di équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associazion, le reti di volontariato, |
servizi sociosanitari e le istituzioni in un'ottica di continuita
assistenziale

- moniteraggio di reclami ed elogi

- riunioni interne ai servizi {=>1)

- collogui periodici con i collaboratort {=>2anno}

- coinvalgimento dell’equipe nelia rilevazione di eventuali
Criticita e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e della
partecipazione attiva dei collaboratori

-gestione efo segnalazione di problemi comportamentali o
disciplinari relativi ai collaboratori

Applicazione degli  istituti contrattuali, nell’ottica

dell’ ottimizzazioni delle riscrse umane

- applicazione e monitoraggio degli istituti contrattuali (es. L.
161/2017)

- governo dell'utilizze delle ore di lavoro straordinarie (<anno
precedente)

- governa delle prestazioni aggiuntive

- programmazione fruizione ROS e delle ferie del personale
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Favorire Fattivitd di formazione del personale mediante {a
partecipazione a incontrifriunioni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, nell'ottica della crescente
integrazione professionale, deflo sviluppo delle competenze e
diffusione delle conoscenze

{»anno precedente}
-rendicontazione annuale dela gestione delle risorse umane
con proposte di sviluppo e innovazione

- valorizzazione e manutenzipne degli incarichi di funzione di
tipo professionale e/o posizioni funzionalt

«  Rendicontazione annuale degli incontri periodici effettuati
(evidenza documentata)

- Monitarageio del raggiungimento dei crediti ECM dei
collaboratori come previsto dal regolamento aziendale

Collaborare con io staff formazione nella realizzazione dei
tirocini, favorendo le condizioni organizzative che promuovano
e sostengano l'apprendimento degli studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie {es. tirocinio student], master professionalizzanti...)

- N° di tirocinifanno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendali/anno
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Allegato 10)
SCHEDA Di DESCRIZIONE DI INCARICO BI FUNZIONE

{Titolo IIt, Capo I def CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA sottoscritto il 2 novembre 2022 e regolamento aziendale
adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Struttura/articolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario
SSU Formaziene Area: Area dei Professionisti della Salute e dei
Funzionari

Profila professionate: Infermiere/Infermiere Senior ad
esaurimento

Compiiatore Tipoicgia di incarico
SSU Formazione funzione organizzativa
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 6 euro 9.000,00

Requisiti formali da normativa vigente:

- possesse di diploma di laurea o titolo equipollente e almeno cingue anni di esperienza professionale nel profilo
di appartenenza (Infermiere/Infermiere Senior ad esaurimento). Nel computo dei cinque anni di esperienza
professionale rientrano anche i periodi di servizio maturati, con o senza soluzione di continuity, a tempo
determinato efo a tempo parziale, presso Aziende od Enti del comparto di cui alf’art. 1 del CCNL nonché presso
altre amministrazioni di comparti diversi, ovvero presso ospedali privati accreditati o presso le Universita
pubbliche e private dei paesi dell' Untone Europea nef medesime o corrispondente profilo;

- valutazioni annuali di performance individualte positive nell’ultimo biennio o comundue le ultime due valutazioni
disponibifi in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal
servizio in relazione ad una delle annualita;
assenza di provvedimenti disciplinari neghi ultimi due anni superiori alla multa;

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO DI FUNZIONE
Direttore Didattica CL Infermieristica

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Contribuire a formare professionisti sanitari, nel rispetto di quanto indicato dalla norma e di quanto siglato attraverso rapporti
convenzionali tra 'universita di Bologna e I'Azienda.

Assicura il necessario livello di integrazione e coordinamento fra 'Universitd di Bologna e I Azienda per |a gestione e fo sviluppo
del Corso di Laurea in infermieristica {Laurea abilitante) affinché siano garantite le competenze attese dal Profilo professionale,
in linea con gli sviluppi dela professione, le evoluzioni organizzative e it contesto seciosanitario

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse strumentali assegnate per la realizzazione dell’attivita propria dell'incarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALLE

: Azl
Coordinatore Corso di Laurea Relazioni di Line gerarchico funzionale
- Condivisione Obiettivi specifici di mandato
Direzione $5U Formazione - Monitoraggio attivita svolte

- Valutazione della performance

Relazioni di Line gerarchico funzionale

- Condivisione Obiettivi mandato e dei percorsi

- Monitoraggio attivita svolte

- Valutazione della performance

Relazione funzionale

Direzione delle Professioni Sanitarie: coordinatori - Condivisione di obiettivi specifici e trasversali di attivita

U.0./servizi; Tutor di tirocinio - Condivisione Buone pratiche gestionali, organizzative,
formative e di tutoraggio

- monitoraggio attivita svolte

Relazione funzionale

- Condivisione obiettivi specifici e trasversali di attivita
Condivisione Buone pratiche gestionali, organizzative,
formative e di tutoraggio

Coordinatore didattico/Tutore di anno di Corso Cdb

Strutture organizzative
Universita/DIMEC/Altre Aziende Sanitarie sedi di CdS efo
tirocinio, altre strutture esterne sedi di tirgcinio
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Collaborazione ai progetti di integrazione professionale
e/o di miglicramento in funzione del raggiungimentoe
degli obiettivi assegnatl

Strutture trasversali aziendali ed esterni/Ordine
Professionale

Collabora ai processi di integrazione professionale in
funzione del raggiungimento degli obiettivi assegnati
sostenere Pintegrazione e la realizzazione di progettualita
condivise

QBIETTIVI E RESPONSABILITA': rendicontazione annuale

Pianificazione e progettazione dell'intero percorso formativa dello studente {parte teorica e di tirocinio), affinché siano
garantite le competenze attese dal Profilo professionale, in linea con gli sviluppi della professione, le evoluzioni organizzative e
il contesto sociosanitario. Coordinamento dell’attivita formativa pratica e di tirocinio.

Pianificazione e progettazione dell'intero percorso
formativo

Partecipazione ai momenti di informazione e confronto
promossi a vari livelli universitari su politiche, strategie e
progetti specifici.

Declinazione delle conoscenze, competenze e azioni per il
raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Progetiazione e coordinamento insieme al Coordinatore del
Corsa di Laurea dell'impianto complessiva didattico dei tre
anni di corso, unitamente ai colleghi elie altre 2 sezioni
formative.

Coordinamento dell'interc percorso professionalizzante
relativamente ai contenuti dei 55D tecnico-
professionalizzanti, assicurando il regolare svolgimenta delle
attivita.

Coltaborazione agli esami finali, promuovendo tecniche
innovative di valutazione delle competenze tecnico
professionali previste dal profilo.

Attivazione dei processi necessari per i progetti attivati dal
CdL (progetto ANVUR denominato Teco).

Promozione di momenti di informazione e confronto coni
collaboratori su politiche, strategie e obiettivi del Corso di
Laurea,

Partecipazione alle varie Commissioni/Gruppi di lavoro
attivati dal Corso di Laurea.

Promozione la predisposizione di setting di apprendimento
appropriati per il corretto svolgimentp delle attivita
formative.

Coordinamento  deltattivita formativa pratica e di
tirocinio,

Vigita sul possesso e mantenimento dei requisiti di sicurezza
previsti per la didattica agli studenti e per 'accesso al
tirocinio.

Assegnazione degli studenti a Guide di Tirocinie
adeguatamente formate.

Promozione delle opportunita di tirocinio curricolare
attraverso la creazione di opportunita interne ed esterna
all’ Azienda, curando in particolar modo anche gli aspetti
formali necessari per garantire una esperienza in sicurezza.
Effettuazione valutazioni sulla qualitd formativa delle sedi d
tirocinio.

Collaborazione con il preposto nelf esercizio delle funzioni
previste dalla norma vigente in tema di salute e sicurezza
dei lavoratori.

Vigilanza sull’ applicazione di quanto previsto in materia di
trattamento dati in azienda per gli studenti,

Garantisce il necessario raccordo con FUniversita e con
le parti sociali

Collaborazione con gli uffici della didattica {Ufficio
Programmazione e Segreteria studenti, DIRI) per gli aspetti
di competenza legati alla gestione della Programmazione
didattica e posizioni degli studenti.
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Collaborare, per quanto di competenza, al
raggiungimento degli obiettivi di Budget cosi come
negoziato annualmente con la direzione aziendale

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche
proprie e dei coliabaratori assegnati

Partecipazione ai consigli di corso di studio, gestione tirocini
esterni {(Ufficio tirocini).

Sviluppo dei percorsi di internazionalizzazione dei Cdl.
Collaborazione unitamente al Coordinatore del Corso alla
valutazione dei dati di attivita complessivi del Cdl
{Monitoraggio annuale e Riesame Ciclico} come richiesta dai
percorsi di AQ di Ateneo per identificare azioni di
miglioramento.

Cura le refazioni con le parti sociali che costituiscono
stakeholder del corso (Ordine Professionate, associazioni,
cooperative, enti, aziende pubbliche e private).

Promozione della visibilita e delle attivita proprie del Corso
di Laurea in occasione delle iniziative di orientamento.
Promozione e partecipazione fattiva alle iniziative che
collegano lo studente con il mando del lavoro {(Job day).
Promozione percorst di internazionalizzazione.

Collaborazione con il Responsabile S5U Formazione al
raggiungimento degli obiettivi di budget assegnati e ai
maonitoraggio degli indicatori di verifica, partecipando ai
momenti di informazione e confronto su planificazione e
realizzazione del processo di budgat.

identificazione dei fabbisogni di risorse {strumentali,
tecnologiche, elettroniche/cartacee} in funzione degli
obiettivi da raggiungere e delle attivita da garantire.
Effettuazione valutazioni di tipo economico sui report
periodici inviati daf Responsabile S5U Formazione sui costi
generati dal Cdl nel rispetto det budget assegnato (Mensa,
divise).

Direzione dell’attivita di rendicontazione del {avoro delle
Guide di Tirocinio (tutor aziendali) in relazione alla
valorizzazione della attivita stessa.

Partecipazione ai bandi di UNIBO {ed eventuali altre
agenzie) per I"assepnazione di risorse aggiuntive al CdL
{fondi e contratti di tutorato).

Direzione e supervisione del lavero dei Coordinatori di Anno
relativamente alla pianificazione, programmarzione didattica
e dei tirocini curriculari

Supervisione dei Coordinatori di Anno nelle attivita di
tutoraggio degli studenti, intervenendo direttamente per
problematiche complesse.

Predisposizione e realizzazione del dossier/piane Formativo.
Effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaboratori nei
tempi e modalita definiti a livello Aziendale {es. strumenti di
valutazione}, perseguendo principi di equitd e trasparenza
dal pracesso valutativo {n. valutazione incarichi di funzione
di afferenza).

Gestire il clima organizzativo interno, presidiare la
soddisfazione delle esigenze ed aspettstive degli
studenti, dedicando cura ai processi relazionali e di
comunicazione con gh stessi.

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione  ed appartenenza al
servizio/azienda.

Promuovere if tavore d'équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Assume il ruolo di riferimento professionale, guida e
responsabilitd per gli student e per t coordinatori didattici,
mobilitando con la propria influenza fe energie intellettuali
del gruppo verso gli obiettivi prefissati.

Coinvolgimento dei collaboratori nella rilevazione delle
criticita, e incoraggiamento a ricercare azioni di
miglioramento, individuando in maniera condivisa fe priorita
e guida il cambiamento.

Favorisce la diffusione delie informazioni interne ed esterne
in modo accessibile a tutti i coordinatori di anno.
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Docenza insegnamento

Affronta i problemi posti dai docent, tutor clinici,
coordinatori e studenti, incoraggiando la discussione aperta
e individua proposte decisionali adeguate alle necessita.
Risponde tempestivamente alle diverse istanze avanzate
dagli studenti attraverso diverse Figure istituzionali di
Ateneo {Garante, Servizig per studenti con disabilita...).

incarico annuale di docenza Insegnamenti {ex S50 MED/45)
Progettazione attuazione e valutazione dell'attivita di
apprendimento (applicaziene di metodologie di
apprendimento interatiive)

Relazione con gli studenti

Collaborazione nel garantire il mantenimento degli standard
di servizio e del CdL, la promozione del miglioramento
continuo deifa qualita attraverso 'applicazione delle
normative e dei documenti vigenti a livelio Aziendale e
Universitario

Formazione

Collaborazione allo sviluppo delle competenze del tutor di
tirocinio partecipando alla progettazione di eventi formativi
ed erogando attivita di docenza utilizzando metodologie di
apprendimento interattive

Promozione attivita di formazione e supporto ai docenti

nelf’ utilizzo delle metodologie di apprendimento identificate
{TBL, role playing, ecc..)

Funzione di tutoraggio per gl studenti dei percorst di
formazione post base accolti presso il CdL

Relazione con partecipanti e docenti

Ricerca e innovazione

Promozione e sviluppo percorsi di ricerca allinterno del CdL.
Promozione dell’introduzione di nuove tecnologie e
metodologie didattiche, clinico assistenziali e riabilitative e
relativi processi di cambiamento, attraverso fa formazione e
Paddestramento al corretto utilizzo

Promozione, coflaborazione e partecipazione a progetti di
ricerca specifici del CdL e trasversali

Applicazione dei risultati della ricerca all'interno dei percorsi
formativi

Collaborazione a garantire il mantenimento degli standard
di servizio e del CdL, la promozione del miglioramento
continuo della qualita attraverso Fapplicazione delle
normative e dei documenti vigenti a livelio Aziendale e
Universitario
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Allegato 11)
SCHEDA DI DESCRIZIONE B INCARICQ DI FUNZIONE
{Titolo [It, Capo Il def CCNE 2019/2021 area COMPARTO SANITA' sottoscritto it 2 novembre 2022 e regolamento aziendale adottato
con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Strutturafarticolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profilo professionale: Ostetrica/Ostetrica senior ad
esaurimento/Infermiere/infermiere Senior ad esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico
Direzione Assistenziale funzione organizzativa
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 11 euro 6.000

Requisiti formali per il conferimento deil’incarico:

- Master di primg livello in management o per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, (rilasciato ai sensi
delf'articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro delfUniversita e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dellarticolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’lstruzione,
dell universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, il possesso det certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

- esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza {Ostetrica/Ostetrica senior ad esaurimento/Infermiere/infermiere
Senior ad esaurimento)

- valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio e comunque te ultime due valutazioni disponibili
in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
una delle annualita

- assenza di provvedimenti disciplinari neghi ultimi due anni superiori aila multa

Requisiti preferenziali per it conferimento dell’incarico:

- Laurea magistrale specialistica del profito di appartenenza, come elemento di valorizzazione

- Diploma e/o attestati coerenti con il profilo ricercato

- Consolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita della specifica area

- Esperienza nelfa mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nell utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

- Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale (percorsi/processi/pracedure/protocolli assistenziali)

- Attivitd di docenza e numero pubblicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELLINCARICO BN FUNZIONE
Ginecologia-Ostetricia

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

La posizione contribuisce alla realizzazione della Mission, dei valori e delle finalitd aziendali attraverso Forganizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate alla piattaforma assistenziale di Ginecologia-Ostetricia al fine di garantire
risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni dell'utenza.

It Responsabile delf'incarico ha funzioni e livelli di responsabilitd nefla gestione delle risorse e processi al fine di conseguire gli
obiettivi della propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alla equipe, coerentemente ai principt di efficacia ed
efficienza organizzativa dei processi assistenziali in un’ottica di integrazione professionale per le funzioni proprie di attivita nel
blocce operatorio.

RISORSE LHMIANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse assegnate per la realizzazione dell’attivitd propria del{’incarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualita proposte

- collabora con i vari livelli dell'assistenza nella gestione dei

Referente Assistenziale di Area
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percorsi di cura

- Effettua una negoziazione di attivitd/risorse
- manitora le attivita svolte

- monitora e valuta la performance

Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili SSD-

SSU/Programmi di afferenza

Relazione funzionale

- Condivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire fo sviluppo dei processi e percorsi
affidati -

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Coliabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversaii aziendali

-Collabora alla realizzazicne di quanto previsto datle diverse
strutture in relazione agli obiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Collabora per la gestione di:
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA”: rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppo della qualita
dell'assistenza

Favorire la sperimentazione di nuovi modelli
organizzativifassistenziali e/o I'innovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita -
- progetti e azioni di miglioramento
- modelii organizzativi/assistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaborazione
ad integrazione con i professionistt coinvolti nel processo
assistenziale per la sicurezza delle cure:

-prevenzione delle lesioni da pressione

-corretta gestione del dolore

-prevenzione delle cadute

-prevenzione delle infezioni degli accessi vascolari

Prevenzione e gestione rischio infettivo

Garantire I'implementazione delie raccomandazioni
ministeriali n.6 e 16 in collaborazione con le altre UQ coinvolte
{es.Pediatria, Consultorio Familiare) nell’ambito della sicurezza
percorso nascita

-miglioramento deghi esiti legati alla Best practice
-interventi richiesti/attuati

-evidenza mantenimento defle competenze spetifiche dei
coltaboratori

-evidenza della formazione sulle tematiche specifiche

Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria
(cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delle procedure aziendali relative alle
madalita di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per [a realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni corrattive/interventi migliorativi

Gestire e coordinare i processi di approvvigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare Fattivita
a garanzia di un utilizzo appropriato delle risorse

-manitora I'uso e la qualita delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmazione ed attuazione delle
manutenzioni;

- verifica e controllo delle giacenze di magazzino,

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlia if rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

- Verifica dell’effettuazione da parte del personaie preposto ai
controlli di scadenza di farmaci e presidi;
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Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendati di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del rischio
clinico relativamente all'elaborazione, implementazione e
menitoraggio delle procedure dei relativi percorsi assistenziali
efo PDTA

- partecipazione alle attivitd previste;
- monitoraggio n° incontri effettuati/incontri pianificati;
- risultati conseguiti

Adempimento delle responsabilita con quanto previsto dal
Dtgs 81/08 in qualita di preposto e dalla £.101/20

- formazione specifica obbligatoria propria e dell’equipe (100%)
- rendicontazione delle attivita svolte rispetto a quanto previsto
dalla normativa, riferite al proprio ruolo

Organizzare e gestire in modeo efficace le risorse assegnate

-monitoraggio degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati (evidenza documentata)
-favorire interventi di team building

Collaborare con la COT &/o #l bed manager {in integrazione con
Vinfermiere CM di percorso assistenziale dell’UA) per
agevolare i percorsi di dimissione e continuita delle cure
ospedale-territorio

-partecipazione ad eventuali briefing con il servizio
-monitoraggio criticita
-segnalazione al bed manager delle difformita rispetto alla

programmazione prevista

Promuavere interventi specifici di sostegno e qualificazione dei
caregiver dei pazienti anziani e/o con patologie croniche,
attraverso iniziative di informazione, tutoring e affiancamento

-pianificazione del programima formativo
-n” caregiver formatifanno

Collaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente con
la direzione aziendale

- manitoraggio deil’ uso appropriato dei fattori di consumo

controliati mediante strumenti aziendaii
- mantenimento delle migliori performance previste dalie
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche proprie e dei

collaboratori assegnati

- aggiornamento deka scheda di rilevazione dello stato delle
competenze a cadenza annuale {stato di formazione)
- Predisposizione e realizzazione del dossier/piano Formativo
{PAF} e relativo RAF
- monitoraggio FAD obbligatoria
- effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaberatori net
tempi e modafita definiti a livello Aziendale (es. strumenti di
valutazione}

- n valutazione annuale individuale

- n. valutazione incarichi di funzione di afferenza
- n* professionisti formati / professionisti da formare
- pianificazione ed attuazione del percorso di inserimento dei
nuovi assuntifinseriti {100% utilizzo specifica documentazione)
- rispetto dei tempi previsti per la valutazione {intermedia e
finale) del nuovo assunto/inserito

Gestire il clima organizzativo interno, presidiare la
soddisfazione delle esigenze ed aspetiative dei pazientifutenti,
dedicando cura ai processi relazionali e di comunicazione con
gli stessi e con i loro familiari

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuovere il lavoro di équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associaziont, fe reti di volontariato, i
servizi saciosanitart e le istituzioni in un’ottica di continuita
assistenziale

- monitoraggie di reclami ed elogi

- riunioni interne ai servizi {=>1)

- colloqui periodici con i collaboratori (=>2anno)

- coinvolgimento dell’equipe nells rilevazione di eventualt
criticita e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e della
partecipazione attiva dei collaboratori

-gestione efo segnalazione di problemi comportamentali o
disciplinari relativi ai collzboratori

- applicazione e monitoraggio degli istituti contrattuali {es. L.
161/2017)

- governo defl’utilizzo defle ore di lavora straordinarie {<anno
precedente}
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Applicazione degli istituti contrattuali, neli’ottica | ~ governo delle prestazioni aggiuntive

delF ottimizzazioni delle risorse umane

Favorire I'attivitd di formazione del personale mediante la
partecipazione a incontrifriunioni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, nell'ottica della crescente
integrazione professionale, dello sviluppo delle competenze e
diffusione delle conoscenze

- programimazione fruizione ROS e delle ferie del personale
{>anno precedente)

-rendicontarione annuale della gestione delle risorse umane
con proposte di sviluppo e innovazione

- valorizzazione e manutenzione degli incarichi di funzione di
tipo professionale e/o posizioni funzionali

- Rendicontazione annuale degli incontri periodici effettuati
{evidenza documentata)

- Monitoraggio del raggiungimento dei crediti ECM dei
collaboratori come previsto dal regolamento aziendale

Collaborare con lo staff formazione nella realizzazione dei
tirocini, favorendo le condizioni organizzative che promuovano
e sostengano Vapprendimento degli studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professiont
sanitarie (es. tirocinio studenti, master professionalizzanti...}

- N° di tirocini/anno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendalifanno
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Allegato 12)
SCHEDA DI DESCRIZIONE DI INCARICO DI FUNZIONE
(Titodo 1, Capo Il del CONE 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto il 2 novembre 2022 e regolamento aziendale adottato
con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023}

Struttura/articolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitaric

Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari
Profilo professionale: Tecnico sanitario di laboratorio
hicmedico/Tecnico sanitario di laboratorio biomedico senior ad
esaurimento/Infermiere/infermiere Senior ad esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico
Direzione Assistenziale funzione organizzativa
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 15 euro 4.000

Requisiti formali per il conferimento dell’incarico:

- Master di primo livello in management o per te funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, (rilasciate ai sensi
dell’articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’Universitd e della ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e dell’articolo 3 comma 5, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell'lstruzione,
dell’ universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell’assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

- esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza (Tecnico sanitario di laboratorio biomedicofTecnico sanitario di
laboratorio biomedico senior ad esaurimentofinfermierefinfermiere Senior ad esaurimento)

- valutazioni annuali di performance individuale positive nell'ultimo biennio e comungue le ultime due valutazioni disponibili
in ordine cronologico, qualora non sia state possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
una delle annualita

- assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni superiori alla multa

Requisiti preferenziali per il conferimento dell’incarico:

- Laurea magistrale specialistica del profilo di appartenenza, come elemento di valorizzazione

- Diploma efo attestati coerenti con il profilo ricercato

- Consclidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita della specifics area

- Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nel'utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

-  Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale {percorsi/processi/procedure/protocolli assistenziali)

- Attivit di docenza e numero pubblicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELU'INCARICO DI FUNZIONE
Laboratorio Trasfusionale e Anatomia Patologica

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

La posizione contribuisce alla realizzazione delia Mission, dei valori e delle finalitd ariendali attraverso I'organizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate alla piattaforma complessiva formata dal setting di laboratorio trasfusionale,
anatomia patologia e centro raccolta sangue al fine di garantire risposte appropriate, efficaci ed efficienti ai bisogni dell’'utenza.

if Responsabile delf'incarico ha funzioni e livelli di responsabilita nella gestione delle risorse e processi al fine di conseguire gli
cbiettivi della propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alia equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa dei processi assistenziali.

RISORSE UMANE E STRUMENTALL
Gestisce le risorse e | percorsi tecnico/assistenziali assegnati per la realizzazione dell’attivita propria delfincarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica

- Condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualitd proposte

- collabora con i vari livelli dell’assistenza nela gestione dei

Referente Assistenziale di Area
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percorst di cura

- Effettua una negoziazione di attivitd/risorse
- monitora le attivita svolte

- monitora e valuta la performance

Direttori di Dipartimento/Direttori  UOC/Responsabili S5D-

SsU/Programmi di afferenza

Relazione funzionale

- Condivide gli obiettivi di struttura

- Collabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorsi
affidati

Responsabili di incarico di funzione dei servizi ed altre UJAA
afferenti al percorso

Relazigne funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversali aziendali

«Collabora alla realizzazione di quanto previsto dalle diverse
strutture in refazione aghi obiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazigne nelle professioni sanitarie

Collabora per fa gestione di:
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIV| E RESPONSABILITA": rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenzialt dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo lo sviluppo della qualita
delfassistenza

Favorire [a sperimentazione di nuovi modelli
organizzativifassistenziali e/o 'innovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticitd
- progetti e azioni di miglioramento
- modelli organizzativi/assistenziali attivati

Promuovere le bugne pratiche assistenziali in collaborazione
ed integrazione con i professionisti coinvolti nel processo
assistenziale per fa sicurezza delle cure
Prevenzione e gestione rischio infettivo

-migtioramento degli esit legati alla Best practice
-interventi richiesti/attuati

-evidenza mantenimento delle competenze specifiche dei
collaboratori

-evidenza della formazione sulle tematiche specifiche

Garantire 13 corretta tenuta della documentazione sanitaria
(cartacea e informatizzata), ottemperando afle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applcazione defle procedure aziendali relative alle
modalita di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultat]
-rispetto del tempo gramma per 13 realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni correttive/interventi migliorativi

Gestire e coordinare i processi di approvvigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare P'attivitd
a garanzia di un utilizzo appropriato delie risorse

-monitora 'uso e la qualita delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmazione ed attuazione delie
manutenzioni;

- verifica e controllo delle giacenze di magazzino,

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controlla H rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

- Verifica dell’effettuazione da parte del personale preposto ai
controfli di scadenza di farmaci e presidi;

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di accreditamento e gestione del rischio
clinica relativamente alf’elaborazione, implementazione e
monitoraggio delle procedure dei relativi percorsi
tecnico/assistenziali e/o PDTA

- partecipazione alle attivita previste;
- monitoraggio n° incontri effettuati/incontri pianificati;
- risultati conseguit
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Adempimento delfe responsabilita con quanto previsto dal
Dlgs 81/08 in qualits di preposto e dalla L.101/20

- formazione specifica obbligatoria propria e deli’equipe {100%}
- rendicontazione delle attivitd svolte rispetto a quanto previsto
dalla normativa, riferite al proprio ruolo

Organizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

Coliaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente con
la direzione aziendale

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche proprie e dei

collaboratort assegnati

-monitoraggio degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati {evidenza documentata)
-favorire interventi di team building

- monitoraggio dell’'uso appropriato dei fattori di consumo
controflati mediante strumenti aziendali

- mantenimento delle migliori performance previste dalle
schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

CEREE

- aggiornamento della scheda di rilevazione delfo stato delte
competenze a cadenza annuale (stato di formazione}
- Predisposizione e realizzazione del dossier/pianc Formativo
{PAF) e relativo RAF
- monitoraggio FAD obbligatoria
~ effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaboratort nei
tempi e modalita definiti a livello Aziendale {es. strumenti di
valutazione}

- n.valutazione annuaie individuale

- n. valutazione incarichi di funzione di afferenza
- n® professionisti formati / professionisti da formare
- pianificazione ed attuazione del percorso di inserimento dei
nuovi assuntifinseriti (100% utilizzo specifica documentazione)
- rispetto dei tempi previsti per la valutazione {intermedia e
finale) del nuove assunto/inserito

Gestire il clima organizzativo interno, presidiare la
soddisfazione delle esigenze ed aspettative dei pazienti/utents,
dedicando cura ai processi relazionali e di comunicazione con
glt stessi e con i loro familiari

Favorire relazioni coliaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al servizio/azienda
Promuovere il lavoro di équipe e fa gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionafe valorizzando le
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associazioni, le reti di volontariato, i
servizi sociosanitari e le istituzioni in un'ottica di continuita
assistenziale

- monitoraggio di reclami ed elogi

- riunioni interne ai servizi (=>1)

- colloqui pertodici con i collaboratori {=>2anno)

- coinvolgimento dell’equipe nella rilevazione di eventuali
criticita e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delte informazioni e della
partecipazione attiva dei coliaboratori

-gestione efo segnalazione di problemi comportamentali o
disciplinari refativi ai collaboratori

Applicazione degii  istituti contrattuali, nell’ottica

dell’ottimizzazioni delle risorse umane

Favorire I'attivity di formazione del personale mediante la
partecipazione a incontri/riunioni interne e di aggiornamento
favorendo lz formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, nellottica della crescente

- applicazione e monitoraggio degli istituti contrattuali {es. L.

161/2017)

- governo delt’utilizzo delte ore di lavoro straordinarie {<anno

precedente)

- governo delle prestazioni aggiuntive

- programmazione fruizione ROS e delle ferie del personale

{>anno precedente]

-rendicontazione annuale delia gestione delle risorse umane

con proposte di sviluppo e innovazione

- valorizzazione e manutenzione deghi incarichi di funzione di

tipo professionale e/o posizioni funzionali
J nto

Rendicontazione annuale degli incontri periodici effettuati
(evidenza documentata}

- Monitoraggio del raggiungimento dei crediti ECM det
collaboratori come previsto dal regolamento aziendale
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integrazione professionale, dello svituppo delle competenze e
diffusione delle connscenze

Collaborare con lo staff formazione nella realizzazione dei | - N° di tirocinifanno

tirocini, favorendo le condizioni organizzative che promuovano | - Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
e sostengano Fapprendimento degli studenti dei corsi di | aziendalifanno

formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie (es. tirocinio studenti, master professionalizzants...)
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Allegato 13}

SCHEDA Dt DESCRIZIONE DI INCARICO DI FUNZIONE

{Titolo 111, Capo i del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritte il 2 novembre 2022 e regolamento aziendale

adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023}

Struttura/farticolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario
Direzione Assistenziale Area: Area dei Professionisti della Salute e dei Funzionari

Profilo professionate: Infermiere/infermiere Senior ad
esaurimento

livello 14 euro 4.500

Compilatore Tipologia di incarico
Direzione Assistenziale funzione organizzativa
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

Requisiti formali per i conferimento deil'incarico:

Master di primo livello in management o per e funzioni di coordinamento nel’area di appartenenza, (rilasciato ai sensi
dell'articolo 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’Universita e delfa ricerca scientifica e tecnologica
3 novembre 1999, n. 509, e deil’articolo 3 comma 9, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’lstruzione,
dell’universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270}. In alternativa al master, il possesso del certificato di abilitazione alle
funzioni direttive nell'assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di infermiere

esperienza almeno triennale nel profilo di appartenenza (infermiere/Infermiere Senior ad esaurimento}

valutazioni annuali di performance individuale positive nell’ultimo biennio e comungue le ultime due valutazioni disponibili
in ordine cronologico, qualora non sia stato pessibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio in relazione ad
una deile annualita

assenza di provvedimenti disciptinari negli ultimi due anni superiori alla multa

Requisiti preferenziali per it conferimento dell’incarico:

Laurea rmagistrale specialistica del profilo di appartenenza, come elemento di valorizzazione

Diploma e/o attestati coerenti con if profilo ricercato

Consolidata espertenza nel contesto di riferimento e in ruoll di responsabilita della specifica area

Esperienza neila mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

Esperienza nell’utilizzo di sistemi informatizzati specifici del contesto

Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di integrazione e
coordinamento intra e interprofessionale {percorsi/processifprocedure/protocolii assistenziali}

Attivita di docenza e numero pubblicazioni

Partecipazione documentata a studi di Ficerca

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO DI FUNZIONE
Piattaforma Poliambulateri Ospedale

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

La posizione contribuisce alfa realizzazione della Mission, dei valori e delle finalitd aziendali attraverso I'organizzazione
autonoma e responsabile delle risorse assegnate alla piattaforma ambulatoriale al fine di garantire risposte appropriate,
efficaci ed efficienti ai bisogni del'utenza.

it Responsabile dell'incarico ha funzioni e livelli di responsabilita nella gestione delle risorse e processi al fine di conseguire gli
obiettivi della propria articolazione organizzativa ed i risultati assegnati alla equipe, coerentemente ai principi di efficacia ed
efficienza organizzativa dei processi assistenziali.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse e i percorsi tecnico/assistenziali assegnati per fa realizzazione dell’attivita propria del'incarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONAL}

Referente Assistenziale di Area

Relazione gerarchica

- Candivide ta pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi
di mandato e delle progettualita proposte

- coltabara con i vari livelli delf’assistenza nella gestione det
percorsi di cura

- Effettua una negoziazione di attivita/risorse
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- monitora le attivita svolte
- monitora e valuta la performance
Direttori di Dipartimento/Direttori UOC/Responsabili SSD- | Relazione funzionale

SsU/Programmi di afferenza

- Condivide ghi oblettivi di struttura
- Collabora nel favorire lo sviluppo dei processi e percorsi
affidati

Responsabili di incarice di funzione dei servizi ed altre UUAA
afferenti al percorso

Relazione funzionale
-Collabora nella gestione organizzativa ed assistenziale dei
pazienti afferenti allo specifico percorso

Strutture trasversali aziendali

-Collabora alla realizzazione di gquanto previsto dalle diverse
strutture in relazione agli obiettivi e progetti aziendali

Ricerca e formazione nelle professioni sanitarie

Collabora per la gestione di:
- Formazione accademica e professionale
- Ricerca ed innovazioni scientifiche

OBIETTIVI E RESPONSABILITA": rendicontazione annuale

Garantire gli standard assistenziali dichiarati dalla direzione di
afferenza, promuovendo fo sviluppo delfa qualita
dell’assistenza

Favorire la sperimentazione di nuovi modeli
organizzativifassistenziali e/o Finnovazione dei
processi/percorsi assistenziali

- Monitoraggio delle criticita
- progetti e aziont di miglioramento
- modelli organizzativifassistenziali attivati

Promuovere le buone pratiche assistenziali in collaborazione
ed integrazione con i professionisti coinvoltt nel processo
assistenziale per la sicurezza delle cure:

-prevenzione delle lesioni da pressione

-corretta gestione del dolore

-prevenzione delle cadute

-prevenzione delle infezioni degli accessi vascolari

Prevenzione e gestione rischio infettivo

-miglioramento degli esiti legati alla Best practice
<interventi richiesti/attuati

-evidenza mantenimento delle competenze specifiche dei
collaboratori

-evidenza della formazione sulle tematiche specifiche

Garantire la corretta tenuta della documentazione sanitaria
{cartacea e informatizzata), ottemperando alle norme previste
in tema di sicurezza e privacy

- Corretta applicazione delle procedure aziendali relative alle
modafita di gestione ed utilizzo della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli oblettivi della
Direzione di afferenza

- monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica dei risultati
-rispetto del tempo gramma per la realizzazione dei progetti
-valutazione periodica degli outcome/indicatori e se necessaria
attivazione di azioni correttive/interventi migliorativi

Gestire e coordinare i processi di approvvigionamento e di
verifica di farmaci, presidi e tecnologie per ottimizzare Vattivita
a garanzia di un utilizzo appropriato delle risorse

~monitara 'use e la qualita delle risorse materiali o
tecnologiche e segnala eventuali situazioni di non conformita
intraprendendo azioni correttive, qualora necessario

-verifica del rispetto della programmatzione ed attuazione delfle
manutenzioni;

- verifica e controflo delie giacenze di magazzino;

- supervisiona la qualita dei servizi gestiti in appalto da ditte
esterne e controbla il rispetto delle prestazioni previste dai
relativi capitolati tecnici;

- Verifica dell’effettuazione da parte de! persanale preposto ai
controlli di scadenza di farmaci e presidi;

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento in materia di acereditamento e gestione del rischio
clinico relativamente all’elaborazione, implementazione e
monitoraggio delle procedure dei relativi percorsi assistenziali
efo PDTA

- partecipazione alle attivita previste;
- monitoraggio n® incontri effettuatifincontri pianificati;
- risultati conseguiti

Adempimento delle responsabilita con quanto previsto dal

- formazione specifica obbligatoria propria e defl'equipe {100%)
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Dlgs 81/08 in qualitd di preposto e dalla 1.201/20

- rendicontazione delle attivita svolte rispetto a quanto previsto
dalla normativa, riferite al proprio ruolo

Qrganizzare e gestire in modo efficace le risorse assegnate

Collaborare, per guanto di competenza, al raggiungimento
degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente con
la direzione aziendale

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche proprie e dei

collaboratori assegnati

-monitoraggio degli specifici obiettivi assegnati e verifica dei
risultati {evidenza documentata)
-favorire interventi di team building

- monitoraggio dell’ uso appropriato dei fattori di consumo
controilati mediante strumenti aziendali
- mantenimento delle migliori performance previste dalle

schede di Budget e dagli obiettivi aziendali
elle Risarset

- aggiornamenta della scheda di rilevazione dello stato detle
competenze a cadenza annuale (stato di formazione)
- Predisposizione e realtzzazione del dossier/piana Formativo
{PAF) e refativo RAF
- monitoraggio FAD obbligatoria
- effettuazione delle verifiche/valutazioni dei collaboratori nei
tempi e modalita definiti a livello Aziendale (es. strumenti di
valutazione)

- n. valutazione annuale individuale

- n. valutazione incarichi di funzione di afferenza
- n® professionisti formati / professionisti da formare
- pianificazione ed attuazione del percorso di inserimento dei
nuovi assuntifinseriti {100% utilizzo specifica documentazione)
- rispetto dei tempi previsti per la valutazione (intermedia e
finale} del nuovo assunto/inserito

Gestire il clima organizzativo interno, presidiare la
soddisfazione delle esigenze ed aspettative dei pazienti/utenti,
dedicando cura ai processi relazionali e di comunicazione con
gli stessi e con i loro familiari

Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al serviziofazienda
Promuovere il lavoro di equipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando fe
differenze professionali e formative

Mantenere rapporti con le associazioni, le reti di volontariato, i
servizi sociosanitari e le istituzioni in un’ottica di continuita
assistenziale

- monitoraggio di reclami ed elogi

- riunioni interne ai servizi (=>1)

- colloqui periedicl con | collaboratori (=>2anno)

- coinvolgimento dell’equipe nella rilevazione di eventuali
criticitd e ricerca di azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e della
partecipazione attiva dei collaboratori

-gestione efo segnalazione di problemi comportamentali o
disciplinari relativi ai collaboratori

Applicazione degli istituti contrattuali, nell’ottica

dellottimizzazioni delle risorse umane

Favorire Tattivita di formazione del personale mediante la
partecipazione a incontrifriunioni interne e di aggiornamento
favorendo la formazione sul campo e la realizzazione di
iniziative  multidisciplinari, nell’ottica della crescente
integrazione professionale, dello sviluppo delle competenze e
diffusione delle conoscenze

- applicazione e monitoraggio degli istituti contrattuali {es. L.
161/2017}

- governo dell’utitizzo delle ore di lavoro straordinarie {(<anno
precedente)

- governo delle prestazioni aggiuntive

~ programmazione fruizione ROS e delle ferie del personale
{>anno precedente)

-rendicontazione annuale della gestione delle risorse umane
con proposte di sviluppo e innovazione

- valorizzazione e manutenzione degli incarichi di funzione di
tipo professionale e/o posizioni funzionaki

Rendicontazione annuale degli incontri periodici effettuati
{evidenza documentata)

- Monitoraggio del raggiungimento dei crediti ECM dei
collaboratori come previsto dal regolamento aziendale
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Collaborare con lo staff formazione nella realizzazione dei
tirocini, favorendo le condizioni organizzative che promuovano
e sostengano lapprendimento deglhi studenti dei corsi di
formazione di base e complementare per le professioni
sanitarie {es. tirocinio studenti, master professionalizzanti...)

- N di tirocinifanno
- Partecipazione a studi di ricerca aziendali ed extra
aziendalifanno
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Aliegato 14}
SCHEDA Di DESCRIZIONE DI ENCARICO DI FUNZIONE

{Titolo HE, Capo I del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA sottoscritto il 2 novembre 2022 e regolamento
aziendale adottato con deliberazione 257 del 15 dicembre 2023)

Struttura/articolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitaric
Staff Direzione Sanmitaria (SSD Staff Governo Clinico, | Area: Area dei Professionisti della Salute e dei
Qualita e Sicurezza} Funzionari

Profilo professionale: Infermiere/Infermiere Senior
ad esaurimento

Compilatore Tipologia di incarico
Direzione Assistenziale Incarico professionale
Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 13 euro 5.000

Requisiti formali per il conferimento deil’incarico:

- 5 anni di esperienza professionale maturati nel profilo professionale di appartenenza (Infermiere/Infermiere
Senior ad esaurimento);

- valutazione positiva defla performance individuale con riferimento all'ultimo biennio & comunque le ultime
due valutazioni disponibili in ordine cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a
causa di assenza dal servizio in relazione ad una delle annualita;

- assenza di provvedimenti disciptinari negli ultimi due anni superiori alla multa.

Requisiti preferenziali per il conferimento dell’incarico:

- Laurea magistrate specialistica del profilo di appartenenza, come elemento di valorizzazione

- Titolo di Master in gestione def rischio infettivo / sicurezza delle cure e gestione del rischio clinico

- (onsolidata esperienza nel contesto di riferimento e in ruoli di responsabilita della specifica area

- Esperienza nella mappatura, pianificazione e gestione dei processi aziendali specifici del contesto

- Esperienza nell’utilizzo di sistemi informatizzati specifici del conteste

- Competenze gestionali necessarie a fornire un idoneo contributo alla realizzazione degli strumenti di
integrazione e coordinamenta intra e interprofessionale (percorsi/processifprocedure/protocolli
assistenziali}

- Attivita di docenza e numero pubblicazioni

- Partecipazione documentata a studi di ricerca

DENOMINAZIONE DELLINCARICO DI FUNZIONE
Programma Sicurezza delle Cure

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA
Contribuire ad assicurare I'implementazione efficace di programmi/attivita per la prevenzione e gestione del rischio
infettivo, in relazione alle strategie/obiettivi aziendali e alle direttive nazionali e regionali in materia, con particolare
riferimento alla prevenzione delle infezioni correlate all’assistenza {ICA}.
Offrire consulenza e supporto alle Unitd Operative/Servizi in tema di gestione del rischio infettivo, promuovendo e
diffondendo la cultura sulla sicurezza e qualita delle prestazioni sotto il profilo def rischio infettivo.
Monitoraggio degli eventi legati al rischio infettivo a! fine di favorire le azioni di miglioramento per la sua prevenzione
e coordinamento dei gruppi funzienali {rete dei referenti) che vengono di volia in volta attivati suf tema.
Promuovere programmi di formazione & tutto il personale tecnico-sanitario, con il supporto e la coliaborazione delle
articolazionl trasversali aziendali interessate.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse e i percorsi tecnico/assistenziali assegnati per la realizzazione dell'attivita propria dell'incarico.

PRINCIPALI RELAZION| ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica
Responsabile 550 Staff Governo Clinico Qualita e Sicurezza | condivisione obiettivi specifici di mandato
- monitoraggio delle attivita svolte

Relazione funzionale

- condivisione obiettivi aziendali

- condivisione buone pratiche gestionali ed
organizzative

Strutture organizzative aziendali ed esterne
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- coltaborazione ai processi di integrazione
professionale in funzione del raggiungimento deghi
obiettivi assegnati

Collabora per la gestione di:

formazione accademica e professionale

ricerca ed innovazioni scientifiche

Ricerca e formazione nelle professiont sanitarie

T

OBIETTIVI E RESPONSABILITA’: rendicontazione annuale

[

Supporta la Direzione aziendaie per la definizione delle

strategie e 'implementazione dei programmi per Vinfection
prevention and control {IPC)

monitoraggio delle criticita

progetti e azioni di migloramento
modelli organizzativi/assistenziali attivati

Partecipa al Nucleo Operativo Rischio Infettivo (NORI)
aziendale, coflaborando alla definizione e implementazione
del Piano Operativo Annuale (POA} per la gestione del
rischio infettivo, in attuazione degli obiettivi strategici
definiti nel Piano Programma Sicurezza delle Cure {PPSC)
nonché degli ebiettivi di programmazione definiti a livello
regionale su tale ambito

manitoraggio delle criticita

elaborazione report periodici sulla sorveglianza
delle ICA

monitoraggio attivita [evidenze documentate:
documenti formalizzati; n® incontri
effettuatifincontri pianificati]

Garantisce la gestione e Vapplicazione dei programmi
regionali e locali per Vinfection prevention and control
Garantisce i flussi informativi interni ed esterni previsti per
Io specifico ambita {es. adesione dell’Azienda ai sistemi di
sorveglianza attivati a livello regionale, alimentazione della
piattaforma regionale PRCAR, etc.)

Predispone relazioni specifiche sull’ambito IPC
Supporta i professionisti per la corretta
applicazione delle procedure aziendaii in ambito
di tPC

Supporta 1 professionisti per I'implementazione
dei principali sistemi di sorveglianza in ambito IPC
{es. segnalarione delle malattie infettive diffusive
sec. Decreto PREMAL, sorveglianza SICHER, etc.)

Fornisce consulenza e partecipa ai gruppi di lavoro per la
predisposizione di procedure/istruzioni operative in ambito
di infection prevention and control

elaborazione procedurefistruzioni operative
fevidenze documentate: documenti formalizzati
{pubblicati su DocWeb, deliberati, etc.)]

Coordina funzionalmente la rete dei referenti, collaborando
alla sensibilizzazione degli operatori aziendali sulle
tematiche dell'IPC

monitoraggio delle criticita

monitoraggio attivita ed elaborazione report
fevidenze documentate: verbali incontri,
rendicontazione attivita di FSC-gruppi di
miglioramento]

Collabora al¥ analisi del fabbisogno formativo del persenale
in tema di IPC

Promuove, progetta, realizza eventi ed iniziative volte allo
sviluppo dei professionisti sui temi dell'lPC, in ragione
anche della programmazione aziendale e dell’introduzione
di modelli organizzativi dell’assistenza pill adeguati alle
esigenze e ai bisogni dell’utenza

Identifica i propri bisogni formativi e aggiorna in modo
sistermnatico le proprie conoscenze

Partecipa a corsi di formazione pertinenti al proprio ambito
lavorativo, sia interni che esterni all Azienda

Sostiene la formaziene continua e [aggiornamento
professionale, ritevandone i fabbisogni, valutando le
iniziative formative realizzate per |'ambito IPC

sviluppare e attuare programmi di formazione
specHici per tutto il personale, inclusi corsi di
aggiornamento obbligatori [evidenza
documentata: PAF e RAF]

Promuove la realizzazione e 'aggiornamento di procedure
e percorsi, in coliaborazione con altri professionisti e UU0O
Partecipa a gruppi di  lavoro  multiprofessionali
interdipartimentali efo interaziendali volti ad aggiornare o
imptermentare percorsi e procedure.

Collabora a garantire it mantenimento degli standard di
servizio, fa promozione del miglioramento continuo della

monitorare e valutare Pefficacia delle misure
preventive & protettive attuate, proponendo
interventi correttivi e migliorativi [evidenza
documentata: verbali sopraliuoghi; report
monitoraggio, etc.]
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qualitd anche attraverso I'applicazione delle normative e
dei documenti vigenti.

Identifica aree problematiche
vaiutazione e revisione

Collabora al mantenimento dei processi di accreditamento
istituzionaie.

Collabora ad attivita di ricerca e innovazione promosse da
organismi interni ed esterni.

Favorisce I'applicazione dei risultati della ricerca e
dell'innovazione, promuovendo nei professionisti fa
capacit? diricercare e utilizzare le evidenze scientifiche e fe
best practice.

Favorisce |a sperimentazione di nuovi modelli organizzativi
o linnovarione dei processi e percorsi organizzativi efo
assistenziali.

Collabora con i referenti/comitati aziendali per la sicurezza,
partecipando ai processi di promozione della cultura delfa
sicurezza {con specifico riferimento alambito dell'Infection
Prevention and Control}.

che necessitano di

Garantire il corretto utilizzo degli applicativi gestionali
nonché |a corretta tenuta della documentazione sanitaria
per quanto di competenza nelambito del ruolo,
ottemperando alle norme previste in tema di sicurezza e
privacy.

- corretta applicazione dei regolamenti e detle
procedure aziendali relative alle modalita di
gestione ed utilizzo dei gestionali informatizzati e
della documentazione = 100%

Partecipare attivamente alla realizzazione degli obiettivi
delia Direzione di afferenza

L monitoraggio degli obiettivi assegnati e verifica
dei risultati

L rispetto del tempogramma per Ia realizzazione dei
progetti

- valutazione pericdica degli outcome/indicatori e,
se necessario, attivazione di azioni
correttive/interventi migliorativi

Collaborare con le strutture aziendali ed interaziendali di
riferimento  in  materia di accreditamento e risk
management refativamente all’elaborazione,
implementazione e monitoraggio delle procedure {con
particolare riferimento alle procedure per la sicurezza delle
cure e I'infection prevention and control}

- partecipazione alle attivita previste (es. gruppi di
redazione documenti aziendali, gruppi di lavoro
aziendali} {evidenze documentate: documenti
formalizzati (pubblicati su DocWeb, deliberati,
etc.}; n® incontri effettuatifincontri pianificati]

Adempimento delle responsabilitd con quanto previsto dat
Digs 81/08 in gualita di lavoratore

degli obiettivi di Budget cosi come negoziato annualmente
con la direzione aziendale
- Gestio

Mantenere e sviluppare le competenze specifiche proprie e
dei collaboratori assegnati

Collaborare, per quanto di competenza, al raggiungimento

-formazione specifica obbligatoria propria secondo
te indicazioni aziendali

det
- mantenimento delle migliori performance previste
dalle schede di Budget e dagli obiettivi aziendali

- collaborazione alla predisposizione e realizzazione
del dossier/piano Formativo della struttura di
afferenza {% realizzato/pianificato = anno
precedente)

monitoraggio FAD obbligatoria

Favorire relazioni collaborative, stimolande processi di
motivazione, coesione ed appartenenza al serviziofazienda
Promuovere il lavoro d'équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzande le
differenze professionali e formative

ceinvolgimento dell equipe nella rilevazione delle
criticita e ricerca azioni di miglioramento

- evidenza della diffusione delle informazioni e della
partecipazione attiva dei collaboratori

- gestione efo segnalazione di problemi
comportamentali o disciplinari relativi at
collaboratori
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Favorire attivita di formazione del personale mediante la
partecipazione a incontrifriunioni interne e di
aggiornamento favorendo fa formazione sul campo e la
realizzazione di iniziative multidisciplinari, nell’ottica delia
crescente integrazione professionale, dello sviluppo delle
competenze e diffusione delle conoscenze

i rendicontazione annuale deghi incontri periodici
effettuati (evidenza documentata)

- monitoraggio def raggiungimento dei crediti ECM
dei collaboratori come previsto dal regolamento
aziendale

Collabarare con lo Staff Formazione nella realizzazione dei
tirocini, favorende le condizioni organizzative che
promuocvano e sostengano Fapprendimento degii studenti
del corsi di formazione di base e complementare per le
professioni  sanitarie {es. tirocinio studenti, master
professionalizzanti, etc.}

- n? di tirocinifanne
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Allegato 15)
SCHEDA Di DESCRIZIONE DI INCARICO DI FUNZIONE

(Titolo NI, Capo 11 del CCNL 2019/2021 area COMPARTO SANITA’ sottoscritto 1l 2 novembre 2022 e regolamento aziendale adottato con
deliberazione 257 det 15 dicembre 2023)

Struttura/articolazione organizzativa di afferenza Ruolo: Sanitario

55U Formazione Area: Area dei Professionisti della Satute e dei Funzionari
Profilo professionale: tutti i profili del ruolo sanitario

Compilatore Tipologia di incarico

55U Formazione funzione organizzativa

Valorizzazione economica: Durata incarico: 5 anni

livello 13 euro 5.000

Requisiti formali:

s possesso di diploma di laurea o titolo equipollente e almeno cingue anni di esperienza professionale nel profilo di
appartenenza (tutti i profiti def ructo sanitario}. Nel computo dei cinque anni di esperienza professionale rientrano anche
i periodi di servizio maturati, con o senza soluzione di continuitd, a tempe determinato e/o a tempo parziale, presso
Aziende od Enti def comparto di cui afl’art. 1 del CCNL nonché presso altre amministrazioni di comparti diversi, ovvero
presso ospedali privati accreditati o presso le Universita pubbliche e private dei paesi deil’Unione Europea nel medesimo
o corrispondente profilo;

+ valutazioni annuali di performance individuale positive nelfultimo biennio o comunque le ultime due valutazioni
disponibili in ordine cronocloegico, gualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal servizio
in refazione ad una delle annualita;

+  assenza di provvedimentl disciplinari negli ultimi due anni superieri alla multa;

Requisiti preferenziali per il conferimento dell’incarico:

e Possesso di formazione specifica sui metodi e strumenti della ricerca

«  Laurea Magistrale o Specialistica del Profilo di appartenenza

e  Esperienza nell’utifizzo di sistemi/applicativi informatici specifici per analisi dei dati

+«  Attivita di docenza e numero pubblicazioni

=«  Partecipazione documentata a studi di ricerca

*  Master di primo livelio in management o per le funzioni di coordinamento nell’area di appartenenza, {rilasciato at sensi
dell’articole 3, comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro dell’Universita e della ricerca scientifica e
tecnologica 3 novembre 1999, n. 509, e dell'articolo 3 comma 8, del regolamento di cui al decreto del Ministro
dell'Istruzione, deli’universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270). In glternativa al master, il possesso del certificato
di abilitazione alle funzioni direttive nell'assistenza infermieristica, relativamente al profilo professionale di appartenenza

DENOMINAZIONE DELL'INCARICO DI FUNZIONE
Referente Percorsi di Ricerca Corsi di Studio Professioni Sanitarie e Formazione Continua

MISSION E RILEVANZA STRATEGICA

Promuovere lo sviluppo della cultura della ricerca all'interno dei corsi di Laurea delle Professiont Sanitarie gestiti in convenzione, quale
modalitd da adottare sistematicamente per contribuire ad aumentare le conoscenze su fenomeni di interesse specifico deghi ex 55D
MED/ 45-50, per aggiornare i contenuti degli insegnamenti, incidere nella pratica professionale e sulle metodologie didattiche e tutoriali
utilizzate.

Mantenere rapporti con Enti/Istituzioni det territorio per la realizzazione di percorsi formativi condivisi.

Collaborare nei percorsi di valutazione di efficacia delta formazione erogata dal Provider AUSL Imola.

RISORSE UMANE E STRUMENTALI
Gestisce le risorse umane e strumentali assegnate per la realizzazione dell’attivita propria delt’incarico

PRINCIPALI RELAZIONI ORGANIZZATIVE E FUNZIONALI

Relazione gerarchica
Direzione S5U Formazione -condivide la pianificazione ed il monitoraggio degli obiettivi di
mandato e delle progettualita proposte
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-collabora con i vari livelli di gestione dei CdS

-effettua una negoziazione di attivita/risorse

-monitora le attivita svolte

-maonitora e valuta la performance

Relazione funzionale

Funzione Ricerca Aziendale ~-condivide gli obiettivi di struttura

-collabora nel favorire o sviluppo dei processi e percorsi affidati
Relazione funzionale

- Condivisione Obiettivi mandato e dei percorsi

- Monitoraggio attivita svolte

Operatori afferenti at diversi nuclei operativi del
Serviziof Coordinatore Responsabile
Programma Provider e Governo Formazione

Relazione funzionale

- Condivisione obiettivi specifici e trasversali di ricerca

- Collaborazione ai progetti aziendali di ricerca /o di miglioramento
in funzione del raggiungimento degli obiettivi assegnati

Strutture organizzative Dipartimentali/Referenti della
formazione di Dipartimento/ CdL fUniversita

Collabora per la gestione di:

Enti/lstituzioni esterne - percorsi di formazione

- Collaborazione ai progetti aziendali di ricerca e/o di miglioramento
in funzione del raggiungimento degli obiettivi assegnati

OBIETTIVI £ RESPONSABILITA: rendicontazione annuale

Pianificazione e Gestione attivita professionali - Partecipa al momenti di informazione e confronto promossi a vari
livelli {regionali, aziendali e universitari} sul tema/progetti di
ricerca.

1

Sviluppa protocollt di ricerca in qualitd di Pl e cura Viter formale di
approvazione necessario per il loro awio nel rispetto delle
procedure aziendali e coordina il percorso di ricerca

Supporta i professionisti coinvoltt nella gestione dei CdlL nella
stesura di protocelli di ricerca e nell’iter formale da seguire.
Gestisce I'inserimento dei dati della ricerca sughi applicativi in uso
Collabora alla valutazione di efficacia della formazione erogata (a
liveflo di L3 e/o L4} e al successivo monitoraggio e valutazione
finale.

Guida e cura la pubblicazione dei dati emersi dalla ricerca condotta,
anche in collaborazione con tuttt i ricercatori coinvolti.

Gestisce i| percorso per la pubblicazione dell’articolo sui risultati
della ricerca, sulla rivista scientifica identificata.

Sostiene la diffusione dei risultati della ricerca condotta, anche
attraverso pubblicazioni su riviste scientifiche.

Favorisce lapplicazione dei risultati  della ricerca e

L

delfinnovazione, promuovenda nei professionisti la capacita di
ricercare e utilizzare e evidenze scientifiche e ke best practice.
Collaborazione a garantire ii mantenimentc degli standard di
servizio, fa promozigne del miglioramento continuo dellz qualita
attraverso 'applicazione delle normative e dei documenti vigenti a
livello Aziendale

ui
Collaborare, per quanto di competenza, al - Collabora c¢on il Responsabile della SS5U Formazione al
raggiungimenta degli obiettivi di Budget cosi come raggiungimento degli obiettivi di budget assegnati e al

negoziato annualmente con la direzione aziendale
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Mantenere e sviluppare le competenze specifiche
proprie e dei colleghi con cui coflabora

monitoraggio degli indicatori di verifica, partecipando ai momenti
di informazione e confronto su pianificazione e realizzazione del
processo di budget.

Identifica i fabbisogni di risorse (strumentali, tecnologiche,
elettroniche/cartacee) in funzione degli obiettivi da ragglungere e
delle attivita da garantire

-Effettua valutazioni di tipo economico sui report periodici inviati
dal Responsabile S5U Formazione sui costi generati dai percorsi di

ricerca attivati nel rispetto def budget assegnato

- Guida e supporta la Rete dei Referenti della Formazione di
Dipartimento/Staff nella valutazione di efficacia della formazione
erogata a livello di L3 ¢/o L4.

- Collzbora alla sviluppo delle competenze di ricerca delle
Professioni Sanitarie partecipando alla progettazione di eventi
formativi ed erogando attivitad di docenza utilizzando metodologie
di apprendimento interattive

~ Coinvolge professionisti delle UU.0O esperti in clinica/metodologia
della ricerca per lo sviluppo di protocolli di ricerca e realizzazione
di studi di ricerca.

Gestire it clima organizzativo interno, presidiare fa
soddisfazione delle esigenze ed aspettative dei
professionisti con cui collabora, dedicando cura ai
processi relazionali e di comunicazione con gli stessi.
Favorire relazioni collaborative, stimolando processi di
motivazione, coesione ed  appartenenza  al
serviziofazienda.

Promuovere il lavoro d'équipe e la gestione di percorsi
integrati in un’ottica multiprofessionale valorizzando e
differenze professionali e formative

Formazione

- (Collabora a progetti di studiofricerca aziendali/ attivita
coordinati dalla Funzione di Ricerca Aziendale.

- Collabora coni Direttori della didattica e i Coordinatori di anno di
corso dei Cdb nell'identificazione di tematiche da sottoporre a
ricerca.

- Collabora con {'Universitad per valutare tematiche di interesse
comune da sottoporre a ricerca, realizzando studi con un
approccio interistituzionale, multiprofessionale e
multidisciplinare.

- Promuove il lavoro d'équipe e la gestione di progetti di ricerca
integrati in un'ottica multiprofessionale valorizzando  le
differenze professionali e formative.

- Favorisce relazioni collaborative, stimola processi di motivazione
e partecipazione sul progetto di ricerca.

- Affronta i problemi posti dai professionisti coinvolti nei percorsi
di ricerca, incoraggiando la discussione aperta e individua
proposte decisionali adeguate alle necessita.

- Promuove lo sviluppo defla cultura della ricerca attraverso il
coinvalgimento,  linformazione e a2 formazione dei
professionisti.

~ Mantiene rapporti di collaborazione e supporto con le
Strutture/U.Q./istituzioni/Enti  coinvolti sl percorsi  di
formazione/ricerca attivati

- Collabora allo sviluppo delle competenze dei dipendenti
partecipando alla progettazione di eventi formativi ed erogando
attivitd di docenza utilizzando metodologie di apprendimento

interattive
- Collabora nel garantire la funzione tutoriale degli studenti dei
corsi di formazione post base per le professioni sanitarie.
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “BED MANAGER” — PER LE ESIGENZE DELL’AZIENDA USL DI IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

BELMONTE SARA
GAMNING (INCENRD
ZACCHERONI  UALERAQ



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitfaria Locale di Imola

NN
[EEN N B NN
EEE T ERY
S0 6RGGE
ROROEDE
v0OBOBHGe
'EEE B X ERRE]
EEXI T LR
A4t a8t

Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER 1L CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “N. 7 POSIZION! DI CASE MANAGER PERCORSO ASSISTENZIALE” - PER LE
ESIGENZE DELL’AZIENDA USL Dt IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

BELMONTE SARA
BEVIGNANI STEFANIA
BIAGI ERICA

BRISACANI MARIA TERESA
CASTRECHINI VALENTINA
COMPARONE CARLA

DE FRANCESCO GIULIA
DEL PRETE MARCELLA
FATTINI NATASCIA
FLORIDORO KATIA
GAMMINO VINCENZO
GHINI VALENTINA
MONACO NIKKA
MONTAGUTI MIRKA DEBORA
PATUELLI ALESSANDRA
POLI DELIA

SICIGNANO CARMELA
SPINA KATIA
TRINCHITELLA ROBERTA
VOLPICELLI ANGELA
ZAZA MARTA
ZINNARELLO DOMENICA JLEANA
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Allegato n. 3}

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER It CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “AREA CRITICA DEA” - PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA USL DI IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

FeCcheTE  PETRINA GARRELN
LELLI  VALENTINA
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “AREA DEGENZE DEA (Medicina d'Urgenza-Cardiologia)” - PER LE ESIGENZE
DELL'AZIENDA USL DI IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DE! CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

BERNARM  VALENTINA
[AVRWO LA RATRAELA
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Allegaton. 3)

AVVISO Dl SELEZIONE INTERNA PER 1. CONFERIMENTO DELL'INCARICO Pl FUNZIONE
DENOMINATO “CENTRALE DI STERILIZZAZIONE” — PER LE ESIGENZE DELL’AZIENDA USL DI IMOLA

{(Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATIIDONEI

COGNOME NOME

IMPAGNATIELLD  NATALIZLA
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “CHIRURGIA UROLOGIA” — PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA USL Di IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore def SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

COLELLR VALENTING
FECHETE PETRINA GABRIELA
LELLI  VALENTINA
ZAMBRING  TARINA
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Allegato n. 3)

AVVISO D1 SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “COORDINAMENTO ATTIVITA’ VETERINARIA E SICUREZZA ALIMENTARE” — PER LE
ESIGENZE DELL’AZIENDA USL DI IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore def SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONE

COGNOME NOME

LEONEST HMAU R0
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Altegato n. 3)
AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “COORDINATORE DIDATTICO/TUTORE DI ANNO DI CORSO CDL IN TECNICHE
DELLA PREVENZIONE NELL’AMBIENTE E NEI LUOGHI DI LAVORO / DIRETTORE DIDATTICA CLM” -
PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA USL DI IMOLA

(Emesso con determinazione del Direttore de! SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

HONTALTE WATTEO
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELUINCARICO DI FUNZIONE

DENOMINATO “CURE DOMICILIARI CASA DELLA COMUNITA’ CSPT-MEDICINA” -~ PER LE
ESIGENZE DELL’AZIENDA USL DI IMOLA

(Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

Monaco Nikikh
RONCASIAGLI A CLAUME
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER I CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI FUNZIONE

DENOMINATO “DIRETTORE DIDATTICA CL INFERMIERISTICA” - PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA
USL DI IMOLA

(Emesso con determinazicne del Direttore def SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDAT! IDONEI

COGNOME NOME

OLHL SARINA
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “GINECOLOGIA-OSTETRICIA” ~ PER LE ESIGENZE DELL’AZIENDA USL DI IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI {DONE!

COGNOME NOME

BERTOZAUNI  LAURA
HARNOCCHY  ELENA
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “LABORATORIO TRASFUSIONALE E ANATOMIA PATOLOGICA” — PER LE ESIGENZE
DELL’AZIENDA USL DI IMOLA

(Emesso con determinazione del Direttore def SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME
repReTn  ERIKA
Peop' GIOLLEY
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Allegato n. 3}

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “PIATTAFORMA POLIAMBULATOR! OSPEDALE” — PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA
USEL DI IMOLA

(Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME  |NOME
COLELLA VALENTINA
ZAKRRE  HARINA

Z{NNARELLG DORENICA TLEANA
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Allegato n. 3)

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “PROGRAMMA SICUREZZA DELLE CURE” ~ PER LE ESIGENZE DELL’AZIENDA USL DI
IMOLA

{Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25)

ELENCO DE! CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

DE FRANCESCO awlLih
FARRRI ELISA
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Allegato n. 3}

AVVISO DI SELEZIONE INTERNA PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI FUNZIONE
DENOMINATO “REFERENTE PERCORSI DI RICERCA CORSI DI STUDIO PROFESSION! SANITARIE E
FORMAZIONE CONTINUA” — PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA USL DI IMOLA

(Emesso con determinazione del Direttore del SUMAGP n. 96 del 13/2/25}

ELENCO DEI CANDIDATI IDONEI

COGNOME NOME

D MANCESLO  GIOLIA

TLORADORD VATIA
ANMNING  VALERIA



