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Mara Marmocchi

Dottore commercialista e revisore contabile

consulenza ed assistenza amministrativa, fiscale e contabile,
Operazioni straordinarie

Consulente di direzione

Redazione di business plan,

Analisi di convenienza degli investimenti,

Redazione di budget e attivita di reporting,

Analisi di bilancio,

Analisi dei costi aziendali,

Interventi di ristrutturazione e riorganizzazione aziendale
Formatore

Docente presso Enti di formazione




Esperienza
professionale

Istruzione e
formazione

Altra lingua
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Consulenza e assistenza amministrativa, fiscale e contabile
Docenze effettuate nelle aree amministrative contabili e fiscali presso Regione Emilia Romagna, presso
Aziende ospedaliere ed Aziende Usl, Provincia, CCIAA, Comuni, ASP ecc. in riferimento alla contabilita
finanziaria, all'introduzione della contabilita economica, al raccordo tra contabilita economica e finanziaria, alle
analisi di bilancio
Docenze effettuate nelle aree amministrative, contabili e fiscali in diversi corsi di formazione manageriale
(Fondazione Aldini Valieriani, Ecipar, Profingest, Efeso, Sinnea International, Ktema, Cofimp, Formaper Milano,
Istituto Tagliacarne Roma, ABM, Alma, Futura).
Docenze a banche e imprese in corsi di formazione relativi ai principi contabili internazionali IAS IFRS
Consulenza ai settori Partecipazioni del Comune di Bologna con particolare riferimento all'analisi degli aspetti
economici/finanziari, giuridici, contabili, fiscali delle societa partecipate, il bilancio consolidato dei Comuni,
introduzione del bilancio consolidato
Consulenza ai settori Istruzione, Lavori Pubblici, Patrimonio del Comune di Bologna con particolare riferimento
agli aspetti economico finanziari — elaborazione di piani economico - finanziari per conto del Comune per la
predisposizione di bandi di Costruzione e Gestione — consulenza alle commissioni.
Partecipazione a Collegi Sindacali/Sindaco Unico, anche su designazione del Comune di Bologna, CCIAA di
Bologna
Partecipazione a Collegi Sindacali su nomina della Regione Emilia Romagna

- AUSL di Piacenza - Presidente del Collegio Sindacale dal 2010 fino a settembre 2016

- AUSL di Modena - Presidente del collegio sindacale da ottobre 2016 a gennaio 2020

- AUSL di Imola - Presidente del Collegio sindacale da febbraio 2020
Gia Membro di Organismo di Vigilanza D.lgs 231/81
Consulenza ad Aziende sanitarie, supporto agli addetti alla Contabilita Economica, aspetti fiscali
AUSL Bologna dal 2003 al 2016
AUSL Parma dal 2000
AOSP Parma dal 2011
AUSL Ferrara dal 2016
AOSP Ferrara dal 2022
Consulenza e/o docenza a ex IPAB, passaggio dalla contabilita Finanziaria alla contabilita Economica
ASP del Delta
Argenta Portomaggiore Eppi Manica Salvatori
ASP Ravenna Cervia e Russi
Redazione Piano Economico finanziario per ASP Giovanni XXIII
Consulenza alla Regione Emilia Romagna, analisi dei bilanci delle fondazioni e delle associazioni dotate di
personalita giuridica
Collaborazione a progetto di Consulenza per I'Universita di Bologna — anni 1999 - 2001 — Reimpostazione del
sistema amministrativo gestionale - Progettazione ed implementazione di un sistema di controllo di gestione
Consulenza tecnica nellambito di incarichi giudiziari — Parmalat spa — Giacomelli spa , ausiliario Prof. Paolo
Bastia.
Cultore della Materia presso la Facolta di Economia e Commercio, “Ragioneria generale ed applicata I".
Partecipazione alle attivita di didattica, membro di commissioni d’esame, assistenza alle tesi di laurea, dal 1986
al 1990.

Iscritta al Registro dei Revisori Contabili con D.M. del 12.4.1995 pubblicato su G.U. n.31-bis del 21.4.1995
Iscritta all'ordine dei Dottori Commerecialisti di Bologna dal Giugno 1987.

Conseguimento del titolo di Dottore Commercialista presso I'Universita' degli studi di Bologna nell'anno 1987.
Laurea in economia e commercio presso I'Universita di Bologna (110 e lode) nell'anno 1986
Diploma di Istituto Tecnico (voto 60/60) conseguito nell'anno 1981.

Inglese - molto buono
Tedesco - buono
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PRINCIPALI CORSI TENUTI DALLA DOTT. MARMOCCHI:

2022 ECIPAR per CEDAB Analisi di bilancio e controllo di gestione
2022 ASP Ravenna Bilancio e controllo di gestione
2022 AUSI Ferrara Aggiornamento fiscale
2021 Aziende private Aggiornamento IVA
2020/2021 ECIPAR per CNA IVA estero
IVA nel settore immobiliare
Il bilancio d'esercizio
2020 AUSL Ferrara Corso aggiornamento
2019 Regione Emilia Romagna Partenariato Pubblico Privato
2019/2020 Ordine Consulenti del Lavoro Bo Corso IVA
2018/2019 Ecipar per CNA Imola Corso Bilancio e IVA
2017 privati Corsi IVA — IVA estero
2016 Ecipar per Benicomuni srl le analisi di bilancio
|la fattura elettronica
2015 Regione Emilia Romagna operazioni straordinarie
2015 Regione Emiliar Romagna la fattura elettronica
2013/2014 ecipar Tecnico contabile
2013/2014 REGIONE EMILIA ROMAGNA Analisi bilancio settore cultura
2013 COMUNE DI BOLOGNA La contabilita economico patrimoniale per
I'ente locale
1998/2013 COFIMP CORSIIVAESTERO
2011/2012 ALMA GRADUATE per Regione Emilia | ENTI NON PROFIT aspetti civilistici e
Romagna fiscali
2010/2013 COFIMP Iva estero — approfondimenti e novita
2009/2013 Azienda Servizi alla persona La contabilita economica
2009 - CCIAA Forli L'analisi degli investimenti
2008 - CONSORZIO ALMA per REGIONE |II bilancio d'esercizio — la riforma del
EMILIA ROMAGNA codice civile
2007 - COFIMP per Consorzio Canale Emiliano | Aspetti fiscali degli Consorzi
Romagnoli
2006 - CONSORZIO ALMA WEB per REGIONE | Bilancio per non specialisti per I'analisi di
EMILIA ROMAGNA bilancio delle partecipate
2006 - COFIMP  per  REGIONE  EMILIA | Il bilancio d’esercizio — analisi di bilancio
ROMAGNA
2006 COMUNE DI BOLOGNA Analisi di bilancio delle partecipate
2006 FUTURA La contabilitd economica delle ex IPAB
2004/2005 COMUNE DI BOLOGNA Progetto Mambo
2004 ARCADIA La contabilita delle ex IPAB
2003 AREA VASTA - AUSL BOLOGNA CITTA" | Il bilancio di esercizio — i principi di
“consolidamento”
2003 COMUNE DI BOLOGNA Progetto “Mambo”
2003 FUTURA Il controllo di gestione nel Comune
2003 FUTURA Analisi di bilancio nel Comune
2003 FUTURA La COE e il Comune
2002 COFIMP Aggiornamento sull'lVA
2002 - PROFINGEST Piano formativo | Il controllo di gestione
intercamerale
2002 - PROFINGEST per CNR Il sistema contabile - il controllo di
gestione
2001 ADSU - Azienda Regionale Diritto allo |1l bilancio dellEnte pubblico: impatto
Studio Universitario Parma dell’Euro
2002 COFIMP La riforma del diritto societario
2001 - PROFINGEST per Aosp Parma L’Euro e le aziende sanitarie
2001 - ABM per Comune di Schio Aspetti amministrativi e contabili dellEuro
2001 - ABM per Azienda Regionale per la | Aspettiamministrativi e contabili del’Euro
Navigazione Interna
2001 - ABM per Comune di Bologna L’impatto  dellEuro sul bilancio del
Comune
2001 - PROFINGEST per Ausl Piacenza I budget
2000 - PROFINGEST per Ausl Piacenza Conoscere il bilancio di esercizio
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2000 -

PROFINGEST per Ausl Piacenza

Introduzione dell’Euro:

amministrativi

aspetti

2000 - PROFINGEST per Piano formativo | Pianificazione economico-finanziaria e
intercamerale budgeting nelle CCIAA
2000 - PROFINGEST per Piano formativo | Elementi di contabilitd finanziaria -
intercamerale economica nelle CCIAA
2000 - Ausl Parma Aspetti fiscali
1998/2009 COFIMP Iva base
1997/2002 COFIMP Il bilancio d'esercizio
2000 - PROFINGEST per Piano formativo|Elementi di  contabilitda  economico
intercamerale finanziaria nelle CCIAA alla luce della
nuova regolamentazione
2000 - PROFINGEST per Ausl Parma La contabilita fornitori e clienti
2000 - PROFINGEST per Ausl Parma Le immobilizzazioni e le manutenzioni
1999 - PROFINGEST per Ausl Piacenza Il bilancio di esercizio
1999 - PROFINGEST per Comune di Medicina Sviluppo delle competenze gestionali e
amministrative
1999 - PROFINGEST per Regione Emilia | Il bilancio e la contabilita regionale
Romagna
1999 - PROFINGEST per Ausl Piacenza L’Euro e le aziende sanitarie
1998 - PROFINGEST per Regione Emilia- | Corso concorso per laccesso all'Vill
Romagna qualifica funzionale
1998 - PROFINGEST per Corso a catalogo Gli strumenti di lettura dei nuovi bilanci
della aziende sanitarie: le analisi di
bilancio
1996 - PROFINGEST per Corso a catalogo I nuovo sistema economico contabile delle
aziende sanitarie
1996 - ISTITUTO TAGLIACARNE per CCIAA | Corso concorso — parte amministrativa
Verona
PUBBLICAZIONI:

"La legislazione fiscale e civile in tema di valutazioni di bilancio d'esercizio. Le valutazioni" in A. Matacena — V.

Fortunati, “Il bilancio d’esercizio — le valutazioni” CLUE Bologna, 1988.

"La sperimentazione di sistemi di controllo di gestione nella Regione Emilia Romagna" in V. Fortunati, "Gli

strumenti tecnico-contabili per il controllo di gestione nelle USL" CLUE Bologna, 1988.

Autorizzazione al trattamento dei dati personali.

Bologna, li 26/5/23
F.to MARA MARMOCCHI
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