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Azienda USL di Imola

TITOLO1

DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Campo di applicazione

I presente Contratto Collettivo Integrativo Aziendale (di seguito CCIA) si applica a tutto il
personale con rapporio di lavoro a tempo indeterminato e determinato dipendente dell’ Azienda Usl
di Imola, appartenenti all’area di contrattazione collettiva della dirigenza sanitaria, professionale,
teenica ed amministrativa,

Art. 2
Durata, decorrenza, tempi e procedure di applicazione

Il presente CCIA ha durata quadriennale (1 gennaio 2002 — 31 dicembre 2005) per la parte
normativa, ha durata biennale per la parte economica (I biennio 2002-2003 — II biennio 2004-2003)
¢ ha durata annuale con riferimento all’accertamento ed utilizzo del residui sui fondi contrattuali
fino a tutto lanno 2006.

Gli effetti decorrono dal giorno successivo alla data di stipulazione, salvo diversa prescrizione
del presente Contratto. La stipulazione avviene nei tempi e nei modi previsti dall’art. 5 — 4° comma
—del CCNL 3.11.2005.

Alla scadenza, si rinnova tacitamente di anno in anno qualora non ne sia stata data disdetta da
una delle parti almeno tre mesi prima di ogni singola scadenza. In caso di disdetta, le disposizioni
contrattuali rimangono in vigore fino a quando non siano sostituite dal successivo CCIA. Le
piattaforme sono presentate tre mesi prima della scadenza del contratto. Durante tale periodo e per il
mese successivo alla scadenza le parti non assumono iniziative unilaterali né procedono ad azioni
dirette.

La determinazione dei residui sui fondi di finanziamento ed il loro utilizzo nell’ambito del fondo
di risultato avviene in sede di contrattazione integrativa con cadenza annuale, di norma entro il
mese di marzo.

Art. 3
Interpretazione autentica del contratto collettivo integrativo aziendale

In caso di controversie aventi carattere di generalitd sull’interpretazione del CCIA. le parti si
incontrano per definire consensualmente il significato della clausola controversa. Qualora le parti,
dopo apposita discussione, raggiungano un accordo su una determinata interpretazione di una
clausola controversa, I"accordo stipulato con le procedure di cui all’art. 5 — comma 4° del CONL
3.11.2005 sostituisce la clausola controversa con efficacia retroattiva.

La medesima procedura pud essere attuata per le questioni aventi carattere di generalitd, anche a
richiesta di una delle parti. prima che insorgano controversie.

Net casi di cui sopra, Pincontro tra le delegazioni trattanti avviene entro venti giorni dalla data
della richiesta inoltrata da una delle parti.

Art. 4
Disciplina delle relazioni sindacali
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It sistema delle relazioni sindacali, ferma restando la distinzione dei ruoli e delle responsabilita
dell’Azienda e delle Organizzazioni sindacali, ha come obiettivo fondamentale quello di
“vontemperare interesse al mighioramento delle condizioni di lavoro e alla crescita professionale
dei dipendenti con 'esigenza delle aziende di incrementare e mantenere elevate 'efficienza e
Pefficacia dei servizi prestati alla collettivita” .

Il sistema di relazioni sindacali aziendale si articola nei seguenti istituti:

a) CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA AZIENDALE con cui deve
intendersi il processo finalizzato a raggiungere, sulle materie predeterminate a livello nazionale,
un accordo vincolante che contemperi gli interessi delle parti.

b) INFORMAZIONE con cui deve intendersi la comunicazione in forma scritta e la trasmissione
in tempo utile di documentazione inerente le materie oggetto di informazione,

¢} CONCERTAZIONE con cui deve intendersi I"attivazione, previa informazione, del confronto
medianti incontri bilaterali.

d} CONSULTAZIONE con cui deve intendersi 'acquisizione, da parte dell’Azienda, previa
adeguata informazione, di un parere degli organismi sindacali aventi titolo,

Con riferimento al campo d’intervento dei singoli modelli relazionali, cosi come esplicitato nei
successivi articoli, su materie di interesse generale inerenti:

e i Piani Attuativi Locali aventi ricadute complessive sull’organizzazione del lavoro anche a
livello metropolitano e sul rapporto con 'utenza;

¢ le linee di indirizzo strategico collegate alla negoziazione del budget;

* la programmazione finanziaria

Il quadro delle relazioni sindacali individua momenti di confronto anche con le Confederazioni

Sindacali e con le Organizzazioni Sindacali dei pensionati accreditati.

Su questioni attinenti la sicurezza e la prevenzione sui luoghi di lavoro partecipano a pieno titolo
i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza.

Su questioni di tipo generale I’Azienda si impegna ad attivare eventuali tavoli congiunti con gli
organismi sindacali aventi titolo di tutte e tre le aree di contrattazione collettiva del personale del
comparto Sanita.

Le parti convengono sulla opportunita di uno stabile sistema di relazioni sindacali e confermano
la validita del Protocollo per la disciplina delle relazioni sindacali — Personale del comparto Sanita
- sottoscritto in data 15.12.2004 e recepito con deliberazione n. 2 del 14.1.2005.

Art. 5 Individuazione delle posizioni dirigenziali i cui titolari devono essere esonerati dallo
sciopero

Fermo restando quanto disciplinato dalle fonti normative relative al diritto di sciopero (Legge 12
giugno 1990 n. 146 modificata dalla Legge n. 83/2000 e accordo sulle norme di garanzia dei servizi
pubblici essenziali sottoscritto in data 20.9.2001), le parti rilevano che costituiscono oggetio di
negoziazione:
¢ La determinazione dei contingenti di personale da esonerare dallo sciopero per garantire la

continuitd delle prestazioni indispensabili inerenti ai servizi medesimi
¢ L’individuazione delle professionalita e delle qualifiche che formano 1 contingenti
s [ criteri ¢ le modalita da seguire per 'articolazione dei contingenti a livello di singolo ufficio o

sede di lavoro.

Le parti concordano che i contingenti minimi siano stabiliti tenendo a riferimento il personale
normalmente impiegato nei giomi festivi ovvero il minor contingente eventualmente previsto in
altro giorno feriale.

Non essendo intervenuti nell’ultimo periodo relativamente ai servizi pubblici essenziali rilevanti
processi di riorganizzazione, le parti convengono di confermare la validita dell’”Accordo
sull’individuazione delle prestazioni indispensabili da garantire in ocecasione di scioperi — Area
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Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica e Amministrativa”, nel testo sottoscritio in occasione
del precedente CCIA |

Art. 6
Forme di partecipazione: Comitato pari opportuniti — Comitato Mobbing

Nell’ambito delle forme di partecipazione, le parti si impegnano a istituire il Comitato per le
pari opportunita e il Comitato paritetico Mobbing, prevedendone la composizione, la durata e i
compiti secondo quanto previsto, rispettivamente, dagli artt. 8 del CCNL 8.6.2000 e 7 del CCNL
3.11.2005.

La partecipazione alle attivita dei Comitati avviene in orario di servizio, senza riconoscimento di
alcun compenso.

Al fine di consentire al Comitato per le Pari Opportunita la realizzazione delle proprie finalita
come previste dall’art. 8 del CCNL 8.6.2000 (pervenire all*effettiva parita nelle condizioni di lavoro
¢ di sviluppo professionale, tenendo conto della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno
alla famiglia nonché della specificita dell’organizzazione del lavore delle categorie professionali
esistenti in ambito sanitario), I’ Azienda provvedera a:

*+ garantire ed agevolare all’interno dell’ Azienda il flusso delle informazioni concernenti Pattivita
del Comitato,

* portare a conoscenza dei soggetti preposti alla contrattazione le proposte del Comitato al fine di
attivare conseguentemente il relativo eventuale tavolo di negoziazione,

* garantire la partecipazione del personale ai corsi di formazione secondo le indicazioni fornite
dal Comitato, previa individuazione dei relativi criteri sul tavolo negoziale

* consentire al Comitato di effettuare visite presso le strutture organizzative dell’ Azienda, anche
su richiesta dei lavoratori, al fine di prevenire I'insorgere di situazioni discriminatorie e di
proporre soluzioni alle questioni evidenziate, nell’ambito dei confronti negoziali.

Al fine di consentire al Comitato paritetico sul fenomeno del Mobbing la realizzazione delle
proprie finalita come previste dall’art. 7 del CCNL 3.11.2003 (rilevare, contrastare e prevenire ogni
forma di violenza morale o psichica posta in essere a danno di un lavoratore all’interno
dell’ Azienda, in occasione del lavoro, da parte del datore o di altri dipendenti, inteso come descritto
al ¢. 1 del citato articolo) e tenuto conto dell’esigenza di tutelare la salute fisica e mentale dei
lavoratori e del piti generale obiettivo di migliorare la qualita e la sicurezza dell’ambiente di lavoro,
I’Azienda si impegna:

*  garantire ed agevolare all’interno dell’ Azienda il flusso delle informazioni al fine di consentire
la raccolta dei dati relativi all’aspetto quali-quantitativo del fenomeno;

* a permettere la rilevazione di condizioni di lavoro o fattori organizzativi o gestionali, possibili
cause dell’emergere di condotte qualificabili come mobbing, anche tramite visite e collogui
condotti presso le strutture aziendali:

* a vagliare e accogliere le proposte del Comitato in ordine all’adozione i possibiii azioni
positive per la prevenzione e la repressione delle situazioni critiche;

* favorire I'operativita del Comitato garantendo tutti gl strumenti idonei al funzionamento
compreso idonei interventi formativi e di aggiornamento dei componenti e dei dipendenti su
tematiche specifiche nonché valorizzando e pubblicizzando con ogni mezzo, nell’ambito
lavorativo, i risultati del lavoro svolto dal Comitato stesso.

Al fine di favorire un approccio d'insieme alle tematiche connesse alle pari opportunita e al
mobbing ed al fine di garantire una maggiore funzionalita dei Comitati, le parti auspicano la
costituzione di Comitati unici operanti per il personale de! C omparto ¢ detla Dirigenza sia dell’ Area
Sanitaria, Professionale, Tecnica ¢ Amministrativa che dell’Area Medica e Veterinaria. |
componenti dei Comitati, presieduti da un rappresentante dell’ Azienda, saranno nominati tenendo
conto della necessita di garantire la rappresentanza  delle diverse aree di contrattazione,

Arienda USL di bmola
CCOIA Dirigenza SPT A w2008

i




TITOLO I

CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEI FONDI Al SENSI DEGLI ARTT. 49, 5 E 51
CCNL 3.11.2605 E DEGLI ARTT. 9, 10 e 11 del CCNL 5.7.2006

Art. 7
Fondo per Ia retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennita di
direzione di struttura complessa (anni 2002-2005)

Fondo per biologi, chimict. psicologi. farmacisti

Tale fondo & confermato nel suo ammontare consolidato al 31.12.2001, in ragione degli incrementi
previsti a tale scadenza.

E’ incrementato, fin dal 1.1.2001, in ragione d’anno, di una quota pari allo 0,32% del monte salart
annuo calcolato al 31.12.1999, per effetto dell’art. 37 del CCNL Integrativo del 10.2.2004.

Dal 1.1.2002 e dal 1.1.2003 ¢ automaticamente rideterminato per effetto degli incrementi
riconosciuti a ciascun dirigente in relazione alla specifica posizione dall’art. 37 del CCNL
3.11.2005.

A decorrere dal 31.12.2003, per effetto dei conglobamenti disposti dall’art. 41, 1l fondo ¢ decurtato
per ciascun dirigente degli importi annui- pro-capite della retribuzione di posizione riassorbiti nel
nuovo stipendio tabellare.

Dal 1.1.2004 il fondo ¢ incrementato per effetto dell’incremento della dotazione organica derivante
dal trasferimento del territorio del Comune di Medicina all’ Azienda USL di Imola (n. | unitd).
Dall’anno 2005, & disposto 1l congelamento, in via provvisoria, di una quota iniziale per la
istituzione del fondo per la Dirigenza del ruolo sanitario appartenente alle professioni sanitarie
infermieristiche, ai sensi di quanto stabilito dall’art. 41 comma 9 ¢ seguenti e 42, comma 2, del
CCNL 10.2.2004 ed in attesa della disciplina definitiva.

Dal 1.1.2004, dal 1.2.2005 e dal 31.12.2005 ¢ automaticamente rideterminato per effetto degli
incrementi riconosciuti a ciascun dirigente in relazione alla specifica posizione dall’art. 3 — comma
8 - del CCNL 5.7.2006.

Il fondo & ulteriormente incrementato dal 31.12.2005 di € 3.00 mensili per ogni dirigente in
servizio al 31.12.2003 da destinare, prioritariamente, ad eventuali riallineamenti della retribuzione
di posizione variabile aziendale ove nell’applicazione della retribuzione di posizione minima
unificata si siano verificati degli scostamenti a parita di funzioni.

Fondo per dirigenti del ruolo tecnico, professionale e amministrativo

Tale fondo € confermato nel suo ammontare consolidato al 31.12.2001, in ragione degli increments
previsti a tale scadenza.

E’ incrementato, fin dal 1.1.2001, in ragione d’anno, di una quota pari allo 0.32% del monte salari
annuo calcolato al 31.12.1999, per effetto dell’art. 37 del CCNL Integrativo del 10.2.2004.

Dal 1.1.2002 e dal 1.1.2003 ¢ automaticamente rideterminato per effetto degli incrementi
riconosciuti a ciascun dirigente in relazione alla specifica posizione dagli artt. 39 ¢ 40 del CCNL
3.11.2005.

A decorrere dal 31.12.2003, per effetto dei conglobamenti disposti dagli artt. 42 e 43, il fondo é
decurtato per ciascun dirigente degli importi annui- pro-capite della retribuzione di posizione
riassorbiti nel nuovo stipendio tabellare.

Dal 1.1.2004, dal 1.2.2005 e dal 31.12.2005 ¢ automaticamente rideterminato per effetto degli

incrementi riconosciuti a ciascun dirigente in relazione alla specifica posizione dagli artt. Se 6 —

comm & - del CONL 5.7.2006,

Azienda USL di Imola
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II fondo ¢ ulteriormente incrementato  dal 31.12.2005 di € 3,00 mensili per ogni dirigente in
servizio al 31.12.2003 da destinare, prioritariamente, ad eventuali riallineamenti della retribuzione
di posizione variabile aziendale ove nelf’applicazione della retribuzione di posizione minima
unificata si siano verificati degli scostamenti a parita di funzioni.

Fondo per la dirigenza delle professioni sanitarie infermieristiche

il fondo ¢ stato definito provvisoriamente, con deliberazione n. 129 del 29.9.2005 ai sensi di guanto
stabilito dall’art. 41 comma 9 e seguenti e 42, comma 2, del CCNL 10.2.2004 ed in attesa della
disciplina definitiva, mediante congelamento di una quota iniziale sul corrispondente fondo della
dirigenza sanitaria {posizione euro 3.465,51). L’eccedenza viene finanziata dal bilancio aziendale al
fine della corresponsione della retribuzione di posizione collegata all’incarico e all’indennita di
struttura complessa.

II fondo ¢ automaticamente rideterminato per effetto degli incrementi riconosciuti al dirigente in
relazione alla specifica posizione dall’art. 40 del CCNL 3.11.2005, dei conglobamenti disposti
dall’art. 43 (parte della retribuzione di posizione spettante al dirigente riassorbita nel nuovo
stipendio tabellare), nonché degli incrementi riconosciuti dall’art. 6 — commi 8 - del CONL
5.7.2006.

Il fondo ¢ ulteriormente incrementato dal 31.12.2005 di € 3,00 mensili per il dirigente in servizio al
31.12.2003 da destinare, prioritariamente, ad eventuali riallineamenti della retribuzione di posizione
variabile aziendale ove nell’applicazione della retribuzione di posizione minima unificata si siano
verificati degli scostamenti a parita di funzioni.

Il fondo verra consolidato con ["assunzione in via definitiva del dirigente di nuova istituzione, cosi
come previsto dal gid citato art. 42 — comma 2 — del CCNL 10.2.2004.

1l fondo, per entrambe le aree Sumitaria e Professionale, Tecnica e Amministrativa, non &
integrato dalle risorse provenienti dalla RIA dei Dirigenti cessati dal servizio a decorrere dal
1.1.2002, in attesa di specifiche disposizioni regionali in merito all 'utilizzo delle stesse.

Eventuali  risparmi accertali a consuntivo sul fondo, per entrambe le aree, sono
femporaneamente trasferiti nel fondo di risultato e riassegnati I'anno successivo a quello
originario. L utilizzo di tali risparmi avviene mediante la procedura di cui all 'art. 2 — punto 4) del
presente CCI4 (comtratto integrativo annuale).

Si allegano prospetti contabili sulla determinazione dei fondi per entrambe le aree sanitaria e
professionale, tecnica e amministrativa nonché per la dirigenza delle professioni sanitarie
infermieristiche (allegati nn.l -2 - 3).

Art. 8
Fondo per il trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro (anni 2002-2005)

Fondo per biologi. chimici, psicologi, farmacisti

Tale fondo é confermato nel suo ammontare consolidato al 31.12.2001.

A decorrere dal 1.1.2003 il fondo ¢ incrementato per ogni dirigente in servizio al 31.12.2001 di €
11,22 per dodici mensilita (incremento indennitd notturne e festive e remunerazione lavoro
straordinario/turni di guardia notturni).

A valere dal 1.1.2006 il fondo ¢ altresi incrementato di € 5,50 mensili per ogni dirigente in servizio
al 31.12.2003 per finanziare i turni di guardia notturni in orario e fuori orario.

Fondo per dirigenti del ruolo tecnico, nrofessionale e amministrativo
Tale fondo & confermato nel suo ammontare consolidato al 31.12.2001.

Aziends USL di imola
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Per l'utilizzo del fondo sono confermate tutte le disposizioni per remunerare le particolari
condizioni di lavoro previste dall’art. 60 del 5.12.1996, sia per le modalita di utilizzo che per le
relative flessibiliia.

Si ritiene di non avvalersi della fucolta di cui all'art 24 — comma 8 - del CCNL 3.11.2005
(rimborso delle spese in caso di utilizzo del proprio automezzo in occasione di trasferte secondo le
tariffe. ACI). Tenuto conto che ['applicazione di tale disposizione prevede che il relativo
finanziamento avvenga a carico del presente fondo, le parti concordano di confermare
Uapplicazione delle vigenti modalita (rimborso dell importo pari a 1/5 del costo della benzina), al
fine di destinare le risorse residue sul fondo condizioni lavoro per integrare annualmente a
consuntivo il fondo di risultato.

Eventuali disponibilite vesidue esistenti sul Jondo, per entrambe le aree, sono temporaneamente
utilizzate nel fondo di risultato e riassegnate I 'anno successivo a quello originario, oppure spostate
in via permanente al fondo di posizione.

Si allegano prospetti contabili sulla determinazione dei Jondi per entrambe le aree samitaria ¢
professionale, tecnica e amministrativa (allegati nn. 4 -5},

Art. 9
Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualiti della prestazione individuale (anni 2002-
2005)

Fondo per biologi, chimici, psicologi, farmacisti

Tale fondo ¢ confermato nel suo ammontare consolidato al 31.12.2001, senza tener conto deile
risorse regionali aggiuntive,

A decorrere dal 31.12.2003, per effetto dei conglobamenti disposti dall’art. 41, il fondo & decurtato
degli importi annui- pro-capite della retribuzione di risultato utilizzata per ciascun dirigente
riassorbiti nel nuovo stipendio tabellare.

Dal 1.1.2004 il fondo ¢ incrementato per effetto dell’incremento della dotazione organica derivante
dal trasferimento del territorio del Comune di Medicina all’ Azienda USL di Imola (n. 1 unita).
Dall’anno 2005, ¢ disposto il congelamento, in via provvisoria, di una quota iniziale per la
istituzione del fondo per la Dirigenza del ruolo sanitario appartenente alle professioni sanitarie
infermieristiche, ai sensi di quanto stabilito dall’art. 41 comma 9 e seguenti e 42, comma 2, del
CCNL 10.2.2004 ed in attesa della disciplina definitiva.

A valere dal 1.1.2006 il fondo ¢ incrementato di € 17,01 mensili per ogni dirigente in servizio al
31.12.2003, ai sensi dell’art. 11 — comma 3- del CCNL 5.7.2006

Fondo per dirigenti del ruolo tecnico, professionale e amministrativo

Tale fondo ¢ confermato nel suo ammontare consolidato al 31.12.2001, senza tener conto delle
risorse regionali aggiuntive.

A decorrere dal 31.12.2003, per effetto dei conglobamenti disposti dagli artt. 42 e 43, il fondo ¢
decurtato degli importi annui- pro-capite della retribuzione di risultato utilizzata per ciascun
dirigente riassorbiti nel nuovo stipendio tabellare.

A valere dal 1.1.2006 il fondo ¢ incrementato di € 22.51 mensili per ogni dirigente in servizio al
31.12.2003, ai sensi dell’art. 11 — comma 3- del CCNL 3.7.2006

Fondo per la dirigenza delle professioni sanitarie infermieristiche

I fondo ¢ stato definito provvisoriamente, con deliberazione o, 129 del 29.9.2005 ai sensi di quanto
stabilito dall’art. 41 comma 9 e seguenti ¢ 42, comma 2. del CCNL 10.2.2004 ed in attesa della
disciplina definitiva, mediante congelamento di una quota iniziale sul corrispondente fondo della
dirigenza sanitaria (risultato euro 3.780,48).

Il fondo ¢ decurtato degli mmporti annui- pro-capite della retribuzione di risuliato ulilizzata per
ciascun dirigente riassorbiti nel nuove stipendio tabellare, per effetio dei conglobamenti disposti
dail’art, 43. N
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A valere dal 1.1.2006 il fondo ¢ incrementato di € 22,51 mensili per ogni dirigente in servizio al
31.12.2003, ai sensi dell’art. 11 — comma 3- del CCNL 5.7.2006.

H fondo verra consolidato con I"assunzione in via definitiva del dirigente di nuova istituzione, cosi
come previsto dal gia citato art. 42 -- comma 2 — del CCNL 10.2.2004.

Il fondo, per tutte le aree, ¢ alimentato annvalmente dalle visorse derivanti dall attuazione
dell art. 43 della Legge 449/97, qualora si verifichino le condizioni.

Il fondo stesso & incrementabile temporaneamente con le somme residue di tutti i precedenti
Jondi sulla base di eventuali risparmi accertati a consuntivo,

Si allegano prospetti contabili sulla determinazione dei fondi per entrambe le aree sanitaria e
professionale, techica e amministrativa nonché per la dirigenza delle professioni sanitarie
infermieristiche (allegati nn. 6 -7).

Art. 10
Criteri per la gestione dei fondi

Alla data del 1.1.2006, fatto salvo diverse previsioni disposte dai prossimi CCNL, 'ammontare
del fondi contrattuali, da trascinare ad invarianza fino al successivo CCIA, con unica eccezione
delle modifiche connesse alla dotazione organica delle posizioni dirigenziali come sotto specificato,
¢ pari a:

Tipologia fondo Dirigenza Dirigenza Dirigenza
Sanitaria Professionale, professioni

Tecnica e Amm.va |sanitarie

Fondo retribuzione posizione, 144.149.32 231.823.77 2.369,46

equiparazione, specifico

frattamento e indennita struttura

complessa

Fondo trattamento accessorio 28.793,15 2.375,57

condizioni lavoro

Fondo retribuzione risultato 69.048,42 50.058.38 3.150,60

La consistenza dei succitati fondi, sia per I'Area Sanitaria che per I’ Area Professionale, Tecnica
e Amministrativa, ¢ adeguata in relazione alla dotazione organica assunta a riferimento per la sua
deﬁmzmne Alla data del 1.1.2007 il numero delle figure previste nella dotazione organica
“necessaria” ¢ pari a n. 23 dirigenti sanitari (di cui un dirigente di struttura complessa), n. 24
dirigenti professionali, tecnici e amministrativi (di cui n. 8 dirigenti di struttura complessa) e n. 1
dirigente delle professmm sanitarie infermieristiche.

Eventuali assunzioni di dirigenti a tempo determinato in sostituzione di personale assente che
generino utilizzi “doppi” sulla medesima posizione dirigenziale, verranno fronteggiati con i residui.

La determinazione e I'utilizzo delle risorse nei fondi contrattuali sono determinati in sede di
contrattazione integrativa con cadenza annuale.

Le parti prendono atto dell’utilizzo dei fondi di finanziamento per la Dirigenza Sanitaria,
Professionale, Tecnica e Amministrativa per il periodo 2002-2006, cosi come risultante
dall’allegato 8 al presente CCIA, nonché della quantificazione delle disponibilita derivanti da
risorse residuate dai fondi medesimi, pari a € 101.621.83.

Incrementi/decrementi permanenti

Alla luce dei principi fissati dalla direttiva regionale adottata ai sensi dell’art.9 comma 1. lettere
¢ e d, del CONL 3 novembre 2005, che escludono ogni forma di automatismo nells definizione
della consistenza dei fondi contrattuali, si definisce quanto segue: :
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L. In presenza di riduzione stabile della dotazione organica derivanti da processi di
riorganizzazione soggetti alla concertazione sindacale decentrata, a cui consegua la
soppressione di posti della dotazione organica, a fronte del mantenimento del livello quali-
quantitativo delle attivita erogate, le risorse gia destinate ai dirigenti cessati permarranno nei
fondi contrattuali, al fine di incentivare Ia realizzazione dei processi di razionalizzazione.
Per tale motivo le risorse economiche saranno destinate in conformita al successivo punto 3
alla/e U.0./UU.OO. interessate dai processi di riorganizzazione;
nel caso in cui la riduzione delia dotazione oreanica sia conseguente alla mancata copertura
del posto con un dirigente strutturato, a favore di una copertura temporanea della posizione
con incarico libero professionale equivalente, per I"eventuale riduzione dei fond; contrattuali
si rinvia alle decisioni assunte in sede di negoziazione di budget. Qualora I’ utilizzazione del
libero professionista venga confermata per tutto Ianno di riferimento, anche in attesa
dell’eventuale espletamento del concorso pubblico o della valutazione circa la necessita
della posizione dirigenziale resasi vacante, tenuto conto che, in tal caso, il costo del libero
professionista & tutto a carico del bilancio aziendale e che i carichi di lavoro dell’equipe
rimangono sostanzialmente invariati, si procedera al congelamento dei fondi contrattuali con
i criteri indicati al successivo punto 3 ;
3. quali parametri per definire I’entitd economica della riduzione o dell’incremento dei 3 fondi
contrattuali si fa riferimento:
per il fondo di posizione: al valore economico complessivo annuo della retribuzione di posizione
correlata all’incarico dirigenziale attribuito al dirigente di cui si sopprime o si istituisce il posto;
tale valore viene maggiorato delle indennitd afferenti al fondo di posizione, ancorché non
ricomprese nella retribuzione di posizione.
per il fondo condizioni lavoro: al valore economico medio annuale corrisposto nell’anno precedente
al personale di pari profilo
per il fondo di risultato: al valore della quota di risultato “consolidata” attribuita dal Contratto
Integrativo Aziendale alle posizioni dirigenziali dell’equipe in cui si sta istituendo/sopprimendo la
posizione dirigenziale stessa,
N.B. Si definiscono, quali valori economici di riferimento, quelli vigenti al momento in cuj si
procede alla soppressione/istituzione del posto stesso. Nel caso di nuove istituzioni I'incremento del
fondo avviene al momento dell’effettiva copertura (per quota parte nell’anno di istituzione del posto
€ a regime su base annua)
4. nel caso di riclassificazione di posizioni diricenziali nel corsg _del triennio. il valore
economico per 'incremento del fondo sara determinato dal differenziale della retribuzione
di posizione e delle indennita afferenti al fondo di posizione correlate alla nuova posizione
dirigenziale rispetto alla precedente. In tale caso I'incremento del fondo avviene al momento
dell’effettiva copertura, dopo aver verificato priotitariamente la disponibilita a far fronte alla
maggior spesa utilizzando le economie non storicizzabili degli anni precedenti, nella misura
massima del 10% dell’entita complessiva delle stesse. In caso contrario, ed anche nei casi in
cul tale impossibilitd venga accertata solo successivamente, il fondo verra integrato dalla
data di effettiva copertura della nuova posizione dirigenziale ovvero al momento
dell’accertamento della non disponibilita di residui.

b

Incrementi/decrementt annui
Nelle situazioni sottorappresentate le parti concordano di applicare i seguenti criteri:

- assunzione di un Dirigente a tempo determinato ai sensi dell’art. 15 septies: nel rispetto di quanto
previsto dalle norme contrattuali, nei fondi di posizione e risultato si utilizza una quota di un
Dirigente del corrispondente profilo di nuova assunzione (quota base), applicando i criteri gia
esplicitati al precedente punto 3. Qualora al Dirigente assunto venga conferita una funzione
dirigenziale prevista nell’assetto organizzativo aziendale o resasi  vacante o disponibile per
cessazione o aspettativa di un dipendente, nei fondi di posizione e risultato si utilizza il valore
cconomico corrispondente alla funzione dirigenziale assegnata, anziché Ja quirta base;
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- comando di un Dirigente dipendente: la quota di posizione ¢ risuitato corrisposta al Dirigente in
relazione alla funzione dirigenziale ricoperta presso questa Azienda alla data del comando viene
reintegrata nel fondo in relazione al rimborso effettuato dall’Azienda che utilizza il Dirigente.
Qualora il dipendente sia sostituito, il reintegro delie quote nei fondi ¢ utilizzato per finanziare il
conferimento dell’incarico di sostituzione o dell’incarico dirigenziale resosi “disponibile™, QQualora
il comando si protragga per un lungo periodo ¢ la funzione dirigenziale precedentemente ricoperta
dal Dirigente venga esternalizzata o riassorbita per effetto di processi di riorganizzazione, il
rimborso delle quote corrisposte al Dirigente viene destinata al bilancio aziendale. L’eventuale
quota eccedente (di posizione o risultato) corrisposta al Dirigente in posizione di comando su
richiesta dell’ Azienda di utilizzo non grava sui fondi aziendali,

1 suddetti criteri verranno applicati a decorreve dal 1.1.2007
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TITOLO 111

INCARICHI DIRIGENZIALI E RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

Art. 11
Graduazione delle funzioni

Le parti convengono sulla necessita di procedere alla revisione della tipologia degli incarichi
conferibili in relazione alle necessita organizzative e funzionali nonché alla definizione del relativo
valore economico sulla base della consistenza del fondo di posizione, tenuto contos

-~ dell’assetto organizzativo derivante daj principi contenuti nell’atto aziendale e nej
documenti organizzatori:

- del C.C.N.L. 3.11.2003, in applicazione del quale la retribuzione di posizione (che ¢ la voce
stipendiale che retribuisce Iincarico dirigenziale) ¢ stata oggetto di diverse revisioni (prima
incrementi, poi decurtazioni mediante conglobamenti nello stipendio tabellare);

- del C.CN.L. 5.7.2006 il quale ha previsto un nuovo livello stabile di retribuzione di
posizione minima (nel quale reinquadrare solo i dirigenti contrattualmente individuati - ex
10 al 5.12.1996).

La graduazione delle funzioni & oggetto di concertazione con le rappresentanze sindacali ed ¢
sottoposta a revisione periodica.

Art. 12
Tipologie di incarico dirigenziale

In relazione all’attuale assetto organizzativo e tenuto conto della direttiva regionale sull’Atto
aziendale, si individuano le seguenti tipologie di incarichi dirigenziali conferibili ai Dirigenti della
presente area negoziale:

. ©p : Denominazione tipologi
Art. 1 - comma a) - Struttura complessa Direttore di Articolazione
Direttore/Responsabile di Unita Operativa
complessa

Art. ] — comma b} - Struttura semplice Responsabile di Programma interarticolazione
Responsabile di Programma intraarticolazione
Responsabile di Unita Operativa semplice

Art. [ ~ comma ¢) - Incarichi di natura Incarichi di rilevanza strategica
professionale anche di alta specializzazione, | Incarichi altamente qualificati

di consulenza, di studio, ricerca, ispettivi, di | Incarichi qualificati con particolare funzione

verifica e di controllo Incarichi qualificati
_ Incarichi equiparati
Art. 1 — comma d) - Incarichi di natura Incarichi di base

professionale conferibili ai dirigenti con |
cmeno di cinque anni di attivita !

Feriteri e le procedure per affidamento ¢ la revocs degli incarichi dirigenziali sone disciplinati
dall’apposito regolamenio che & stato oggetio di concertazione con |
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sensi deil’art. 28 — comma 8 — del CCNL 8.6.2000. Tale regolamento prevede che il conferimento
degli incarichi deve essere stabilito in funzione delle risorse disponibili, applicando, di norma, il
passaggio dei Dirigenti da una tipologia di incarico a quella immediatamente superiore.

Art. 13
Retribuzione di posizione

La retribuzione di posizione (che ¢ la voce stipendiale che retribuisce I'incarico dirigenziale)
grava sullo specifico fondo (ex art. 9 CCNL 5.7.2006).

La definizione della retribuzione di posizione deve tener conto delle indicazioni contrattuali in
materia ed, in particolare dell’art. 40 del CCNL 8.6.2000. tutt’ora vigente, che specifica i seguenti
criferi:

- la definizione del valore economico delle funzioni dirigenziali ha carattere oggettivo, prescinde
dalla situazione dei soggetti fisici che sono preposti alle funzioni e serve a determinare il valore
economico degli incarichi secondo le necessita organizzative e funzionali dell'azienda;

-1 minimi contrattuali della retribuzione di posizione fissati dalle norme contrattuali tutelano,
almeno in parte, valori economici gia entrati nel patrimonio individuale dei singoli dirigenti e si
applicano a prescindere dall'incarico conferito:

- la retribuzione di posizione ¢ la risultante della somma del minimo contrattuale e della quota
aggiuntiva variabile definita aziendalmente ¢ compete per tredici mensilita;

- il valore economico degli incarichi nella graduazione delle funzioni viene definito al netto del
rateo di tredicesima;
la quota aggiuntiva variabile ¢ competenza delle singole aziende in relazione alle risorse
disponibili nel fondo;

- nei confronti dei dirigenti con rapporto di lavore ad impegno ridotto, la retribuzione di
posizione minima contrattuale viene riconosciuta in maniera intera; la quota aggiuntiva variabile
¢ ridotta in misura proporzionale all’impegno orario

- Tesito positivo della valutazione effettuata al termine del periodo di incarico comporta per il
dirigente la conferma nell’incarico o il conferimento di altro incarico di pari o maggior rilievo.
Ne consegue che la retribuzione di posizione non pud avere valore tendenziale. Tale tutela non
viene riconosciuta nel conferimento degli incarichi di Direttore di Articolazione. in relazione
alla natura fiduciaria dell’incarico;

- nel caso in cui il dirigente rinunci all’incarico a cui sia conseguita una valutazione positiva,
’Azienda valutera se conferirgli un incarico dirigenziale di minor rilievo economico, con
contestuale dichiarazione, se necessario, di posizione soprannumeraria, fermo restando
’espressa accettazione da parte del Dirigente;

- a seguito dell’incarico di Direttore di Articolazione, incarico che ricomprende in base all’atto
aziendale pil strutture complesse, viene corrisposta  un’indennitd aggiuntiva annua,
corrispondente a euro 14.460.79, pari al 35% del valore massimo previsto per incarico di
struttura complessa. Tale indennita, comprensiva del rateo di tredicesima e da corrispondersi su
13 mensilitd, si aggiunge alla vetribuzione di posizione attribuita al dirigente
(Direttore/responsabile di unita operativa complessa - parametro ), sulla base della
graduazione delle funzioni e sara posta a carico del bilancio aziendale. In reluzione all’attuale
asselto organizzativo, tale indennitd deve essere riconosciuta al Direttore del Distretto e al
Direttore del Dipartimento Amministrative e Tecnico.
if dirigente al quale, a seguito di ristrutturazione aziendale, viene dzspoqta la soppressione della
funzione svolta e conferito un incarico diverso, deve essere garantito, in presenza di valutazione
positiva conseguita al termine del periodo di incarico, un incarico di pari valore economico;

- al dirigente, in caso di aspettativa per mandato di direttore generale/sanitario/amm.vo o per
contratto di lavoro a tempo determinato presso alfra pubblica amministrazione o di comando,
viene sospeso incarico dirigenziale che prosegue, al rientro del dirigente, a completamenic del
periode mancante sino alla valutazione. Qualora ;% d;rz%m& venga sostituito, Pincarico
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dirigenziale potra essere conferito ad altro dirigente secondo Ia procedura prevista dall’apposito
regolamento in materia, con la previsione che I'incarico conferito potra cessare anche prima
della scadenza in caso di rientro del titolare supplito. Nei confronti del dirigente che ricopre
Pincarico in “sostituzione del titolare” non trova applicazione né la tutela del rinnovo
nell’incarico o del conferimento di altro incarico di pari o maggior rilievo economico, in caso di
valutazione positiva, né il diritto alla sospensione dell’incarico, in caso di
aspettativa/comando/collaborazione come sopra delineate;

Il CCNL 5.7.2006 ha disposto I'istituzione di un “nuovo livello stabile di retribuzione di
posizione minima” {c.d. gradone) nel quale, in sede di prima applicazione, sono stati “inquadrati”
fin dal 31.12.2005 i dirigenti appartenenti all’ex 10° livello gid al 5.12.1996 (“senior ). Tale nuovo
livello viene istituito con decorrenza 6.7.2006. La situazione aziendale ¢ la seguente:

| Livelli “senior”ricoperti: . | Livelli “senior”

‘Ruolo | alladatadel67.2006 | vacantiall.11.06
Sanitari | 10 T T3
PT.A. 1 0

Il comma 7 dell’art. 5 del succitato CCNL 5.7.2006 prevede che gli incarichi che si sono resi
vacanti nonché quelli che si renderanno tali potranno essere assegnati ai dirigenti che abbiano
maturato un’esperienza professionale di quindici anni e che siano stati valutati positivamente,
secondo modalita che dovranno essere oggetto di concertazione con le rappresentanze sindacali. Al
riguardo si fa rinvio agli indirizzi che la Regione fornira in merito, dopo aver consultato le
Organizzazioni sindacali a livello regionale.

Art. 14
Valorizzazione degli incarichi dirigenziali

Tenuto conto di quanto definito nel titolo precedente relativamente alla quantificazione dei fondi,
per 'anno 2006 ¢ definito in € 144.149,32 il fondo della retribuzione di posizione dell’Area
sanitaria, in € 231.823,77 il fondo della retribuzione di posizione dell’Area Amministrativa,
Professionale ¢ Tecnica ed in € 2.369.46 il fondo per la dirigenza delle professioni sanitarie
infermieristiche, in relazione alla nuova dotazione organica assunta come base.

Alla luce di tale disponibilita ed in riferimento alle tipologie di incarico dirigenziale di cui
sopra, I’Azienda provvedera a definire la valorizzazione economica degli incarichi dirigenziali
entro il corrente mese di maggio. Qualora a seguito di accordo regionale con le Organizzazioni
sindacali dovessero rendersi disponibili sul fondo di posizione risorse economiche derivanti dalla
RIA, T"Azienda si impegna a rivedere la valorizzazione economica prevista per gli incarichi
dirigenziali.
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TITOLO 1V

CRITERI GENERALI PER L’APPLICAZIONE DELL’ISTITUTO E L*UTILIZZ.0 DEL
FONDO DESTINATO ALLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO - Applicazione dal
1.1.2007

Art. 13
Principi generali di riferimento

Le risorse finanziarie dei fondi connessi alla retribuzione di risultato sono annualmente destinate
a costituire una componente retributiva correlata ai risultati raggiunti dai dirigenti. La retribuzione
di risultato ¢ strettamente correlata alla realizzazione degli obiettivi generali dell’Azienda,
finalizzati al conseguimento di pit elevati livelli di efficienza. di efficacia e di economicita dei
servizi, che devono rispondere ai seguenti principi:

-chiarezza e trasparenza (con riferimento al risultato atteso, al percorso attuative ed agli
indicatori per la verifica)

-coerenza con il Piano Azioni Aziendale

-equa partecipazione del personale.

L’erogazione della retribuzione di risultato & strettamente connessa ai risultati conseguiti in
relazione alla realizzazione degli obiettivi assegnati. Detti risultati sono oggetto di valutazione da
parte del Nucleo di valutazione, secondo le modalita applicative previste dall’apposito regolamento
aziendale vigente in materia.

Definizione Fondi e quote di produttivita individuale

Il fondo retribuzione di risultato della Dirigenza SPTA & definito. secondo quanto previsto da
contratto, in relazione ai seguenti criteri:
I. sono previsti fondi separati per Dirigenza Sanitaria (non medica) e per Dirigenza Professionale
Tecnica Amministrativa nonché, dal 1.1.20085, per la dirigenza delle professioni sanitarie
infermieristiche
i fondi sono dimensionati sulla base del numero delle figure previste in dotazione organica
ogni anno al fondo di risultato sono trasferiti temporaneamente gli eventuali residui dell’anno
precedente derivanti dagli altri fondi (Fondo posizione, fondo condizioni lavoro); ogm anno il
fondo ¢ ricalcolato secondo i principi di cui al precedente punto 2;
4. TPaccertamento dell’entitd dei residui (per economic derivanti da cessazione o comando o
aspettativa di personale dirigente nel corso dell’anno) pud essere valutata esclusivamente a
consuntivo;
per I'utilizzo dei residui degli anni precedenti & previsia una permeabilita dei fondi sulla base
della solidarieta professionale concordata,

o]

e

Lt

La definizione delle quote di retribuzione individuale si effettua secondo ; seguenti criteri:

il fondo utilizzabile & quello di competenza pertanto il dimensionamento delle quote va riferito

separatamente al Fondo Dirigenza Sanitaria e al Fondo Dirigenza PTA

il numero delle quote corrisponde al numero delle figure previste in dotazione organica;

i residui dell’anno precedente non possono essere utilizzati per la determinazione delle quote

“storiche” individuali di produttivita in quanto si tratta di disponibilita economica variabile e

non prevedibile se non ad anno concluso:

4. le quote individuali sono, pertanto, determinate sulla base della dimensione del fondo / .
consolidato e sono riconosciute & fronte del mantenimento quali/quantitativo dei risultati del’ //
periodo di attivita precedente: L A

[
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la quota individuale & erogata in anticipazioni mensili, pari al 50% del dovuto complessivo, ¢

con un conguaghio entro il mese di giugno dell’anno successivo quello di competenza in

relazione alla verifica degli obiettivi di risultato definiti nell’ambito del percorso di budget;

0. la valutazione sul raggiungimento degli obiettivi ¢ la relativa crogazione del saldo viene
effettuata entro il primo semestre dell’anno successivo. Il saldo, anche a conguaglio negativo, ¢
proporzionale all’effettivo raggiungimento degli obiettivi;

7. in caso di assenza del Dirigente per malattia ed infortunio, la quota di retribuzione di risultato
ad esso spettante non & corrisposta per le giornate eccedenti le prime 30 di assenza nell’anno,
conteggiate cumulativamente. In caso di assenza per gravidanza, viene corrisposta la quota di
retribuzione di risultato per i 5 mesi corrispondenti all’astensione obbligatoria;

8. il personale che opera in regime di orario ridotto percepisce le quote di retribuzione di risultato
assegnata {(quota da  fondo consolidato e quota da residui), in proporzione all’orario
effettivamente prestato;

9. le “economie non storicizzabili” maturate nei fondi contrattuali e trasferite temporaneamente nel
fondo di risultato, vengono utilizzate, di norma, I"anno successivo per rivalorizzare le quote
individuali mediante il riconoscimento di ulteriori quote di produttivita;

10. Ia quantificazione delle quote “aggiuntive” da residui - variabili in ragione della sua origine -
viene definita annualmente:

I1.]a corresponsione dell’ulteriore quota determinata sara effettuata annualmente allatto del
conguaglio delle quote di produttivita, in relazione alla verifica degli obiettivi di risultato
definiti nell’ambito del percorso di budget;

12, a fronte del riconoscimento della quota “aggiuntiva” da residui, verranno definiti, in sede di

negoziazione di budget, gli obiettivi ulteriori (prioritariamente qualitativi) ad essa correlati

nonché I"eventuale attivitd aggiuntiva necessaria.

LA

Art. 16
Dirigenza Sanitaria — Retribuzione di risultato

Le parti concordano di assegnare.fino dall’01/01/2007, le quote mensili riportate nella tabella 1
dell’allegato n. 9 per complessivi € 69.000,00, corrispondenti al fondo consolidato alla data del
1.1.2006. Rispetio alle quote definite nel CCIA 1998-2001, ¢ stato effettuato un riequilibrio delle
stesse al fine di ridurre le distanze tra le diverse figure professionali che svolgono attivita
omogenee. Nel corso di validitd del CCIA verra perseguito prioritariamente, in relazione alla
compatibiliti economica, Pobiettive di definire quote uguali a fronte di profili ed attivita
omogenee.

In relazione alle ulteriori disponibilita derivanti da “economie non storicizzabili” maturate nei
fondi negli anni precedenti, le parti concordano, per I'anno 2007 di riconoscere una quota
“aggiuntiva” da residui  nell’importo cosi come riportato nella tabella 3 dell’allegato 9, per un
importo complessivo pari a € 18.120,00. A fronte del riconoscimento della suddetta quota
“aggiuntiva” da residui, verranno definiti, nell’ambito della negoziazione di budget, obicttivi di
miglioramento qualitativo dei servizi erogati.

Art. 17
Dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa — Retribuzione di risultato

Le parti concordano di assegnare, fino dall’01/01/2007, le quote mensili (su 3 distinte dimensioni
ceonomiche corrispondenti alla tipologia di incarico conferito) riportate nella tabella 2 dell"allegato
1. 9 per complessivi € 50.040.00, corrispondenti al fondo consolidato alla data del 112006, e
quote definite nel CCIA 1998-2001, caleolate con riferimento non solo al fondo consolidate ma

L
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anche alle economie non storicizzabili degli anni precedenti, sono state proporzionalmente ridotte al
fine di rientrare nella disponibilita del fondo consolidato.

In relazione alle ulteriori disponibilita derivanti da “economic non storicizzabili” maturate nei
fondi neglt anni precedenti, le parti, per 'anno 2007, concordano di riconoscere una quota
“aggiuntiva” nell’importo cosi come riportato nella tabella 4 deli’allegato 9, per un importo
complessivo pari a € 54.813,14.

A fronte del riconoscimento della suddetta quota “aggiuntiva” da residui, verranno definiti, in
sede di negoziazione di budget, ulteriori obiettivi volti, prioritariamente, a miglioramenti
dell’efficienza, dell’appropriatezza e del comportamento organizzativo. Tali obiettivi potranno
prevedere, qualora necessario, attivita aggiuntive da definirsi di volta in volta,

Art. 18
Dirigenza delle professioni Infermieristiche — Retribuzione di risultato

Le parti concordano che la retribuzione di risultato segue le dinamiche del personale dirigente
del Ruolo Amministrativo.
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TITOLO YV
LA FORMAZIONE E L’AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

Art. 19
Principi generali

La formazione manageriale e la formazione continua rappresentano una importante feva
strategica per I'evoluzione professionale e per l'acquisizione e condivisione degli obiettivi
strategici del cambiamento.

Le Parti, sulla base di quanto previsto in materia dai Contratti Nazionali di Lavoro e dalle Linee
guida regionali, concordano quanto segue:

annualmente devono essere predisposti Programmi anche pluriennali dell’attivitd di formazione
obbligatoria attraverso 1 quali garantire ai Dirigenti interessati 'acquisizione dei crediti
formativi previsti dalle disposizioni vigenti.

- le linee generali di indirtzzo di tali programmi annuali saranno oggetto di confronto tra Azienda
ed 00.8S., di norma, entro il primo trimestre dell’anno. Nel corso di tale confronto verra data
anche informazione sulle risorse finalizzate alle attivitd formative, nel rispetto di quanto previsto
dalla circolare del Dipartimento Funzione Pubblica n.14/1997 (1% del monte salari 2001).
nei programmi aziendali devono essere privilegiate le iniziative di formazione interne svolte
anche congiuntamente ad altre Azienda Sanitarie, indirizzate a rafforzare la cultura manageriale
¢ la capacita dei dirigenti di gestire I'innovazione e il cambiamento.

- nell’ambito dei programmi medesimi devono trovare collocazione anche percorsi individuali di
formazione esterna effettuata a titolo di aggiornamento obbligatorio (considerato cioé come
orario di lavoro), mentre per quelle selezionate dal Dirigente la partecipazione avverri a titolo di
aggiornamento facoltativo, con oneri a suo carico ed effettuate tramite utilizzo della riserva di
ore dedicate alla formazione continua di cui all’art. 14 det CCNIL 3.11.2005.

- gli attestati di formazione archiviati nel fascicolo personale di ogni dirigente vengono riepilogati
a cura dell"Unita Operativa Risorse Umane in occasione della valutazione prevista dal CCNL
circa 'incarico dirigenziale attribuito.

Le parti si impegnano a rivedere la modulistica utilizzata allo scopo di semplificare le procedure di

autorizzazione.
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TITOLO Vi
LA VALUTAZIONE PERMANENTE

Art. 20
Principi generali

La valutazione delle attivita professionali, delle prestazioni e delle competenze organizzative dei
Dirigenti, nonché dei relativi risultati di gestione & diretta alla verifica degli obiettivi assegnati e
della professionalita espressa ed & caratteristica essenziale del rapporto di lavoro dei dirigenti
medesimi.

0 C.CN.L. 3.11.2005 al Titolo IV “Verifica e valutazione dei dirigenti” (artt. da 25 a  32)
prevede modifiche ed integrazioni rispetto al sistema di valutazione previsto dalle disposizioni del
precedente CCNL 8.6.2000.

Le linee generali di indirizzo della Regione Emilia Romagna sottolineano alcuni principi
generali che emergono direttamente dalle disposizioni contrattuali in materia:

- Irasparenza det criteri usati, oggettivita delle metodologie adottate ed obbligo di motivazione
della valutazione espressa;

- informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche attraverso la comunicazione e il
contradditorio nella valutazione di I e Il istanza;

- diretta conoscenza dell’attivita del valutato da parte del soggetto che, in prima istanza, effettua
la proposta di valutazione sulla quale I’organismi di verifica & chiamato a pronunciarsi;

- distinzione dei soggetto che valutano in prima ed in seconda istanza;
espressione della valutazione finale seconde modalita che ne rendano intelligibile il contenuto e
trasparente il rapporto con i sistemi premiant e di carriera collegati;

- garanzia dell’intervento nell’ambito del contraddittorio nella fase di seconda istanza, sia del
valutato che del valutazione di prima istanza. I valutato ha facolia di essere assistito, nel
contraddittorio di Il istanza. da persone di sua fiducia.

II' CCNL 3.11.2005 riconosce particolare rilievo all'istituto della valutazione delle attivita
professionali e dei risultati, che diventano il giudizio complessivo sull’attivita dei dirigenti ¢
definiscono nei contenuti le specifiche responsabilita.

Gli elementi fondamentali per la valutazione devono trovare la loro esplicitazione dell’ambito
del contratto individuale, quale strumento base per la definizione dei contenuti del “patto” fra il
dirigenti e I’ Azienda.

Le parti convengono di confermare la validita del Regolamenti aziendali vigenti in materia
(Regolamento del Nucleo di valutazione per la verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi e
Regolamento sul Sistema di valutazione aziendale che disciplina i criteri, le modalita e le procedure
per la valutazione dei Dirigenti — approvato con delibera n. 35 del 7.4.2006).

In particolare, tali regolamenti prevedono che il dirigente sara valutato:

»  annualmente dal Nucleo di Valutazione relativamente ai risultati raggiunti rispetto agli
obiettivi assegnati

»  alla scadenza dell’incarico conferito, da apposito Collegio Tecnico relativamente alle attivita
professionali svolte ¢ ai risultati raggiunti. Quale strumento di valutazione sari utilizzata una
“scheda di valutazione™, nella quale sono riportate le attivita maggiormente significative rispetto al
raggiungimento degli obiettivi soprariportati nonché le conoscenze e le capacita richieste per
ricoprire I’incarico assegnato.

£

L'esito positivo della valutazione annuale da parte del Nucleo di Valutazione comportd |

Pattribuzione al Dirigente della retribuzione di risultato.
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L esito negativo ovvero Iesito solo parzialmente positivo realizza la perdita della retribuzione di
risultato in tutto o in parte con riguardo all’anno della verifica in ragione della percentuale della
performance non conseguita,

L’esito positivo del procedimento di valutazione da parte del Collegio Tecnico costituisce
condizione per la conferma nell’incarico assegnato o per il conferimento di altro incarico della
medesima tipologia di pari o maggior rilievo gestionale ed economico.

1l dirigente che non superi positivamente la verifica del Collegio Tecnico non & confermato
nell’incarico con conseguente perdita della retribuzione di posizione correlata all’incarico
medesimo.

La formulazione di un giudizio negativo deve essere sempre preceduto da un contradditorio nel
quale devono essere acquisite le controdeduzioni del dirigente, anche assistito da una persona di

fiducia.
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TITOLO VH
ORARIO DI LAVORO

Art. 21
Principi generali

In relazione a quanto definito dagli artt. 14 ¢ seguenti del CCNL 03/11/2005 in materia di orario
di lavoro, il dirigente garantisce la propria presenza in servizio ed il proprio tempo lavoro,
nell’ambito dell’assetto organizzative, in modo flessibile per correlarlo alle esigenze della struttura
cui sono preposti, all’espletamento dell’incarico affidato ed agli obiettivi ¢ programmi da realizzare.

Le Linee di Indirizzo regionali definiscono inoltre le seguenti tipologie di prestazioni lavorative:
a. attivita istituzionali: quelle effettuabili all’interno dellorario istituzionalmente dovuto;

b. attivita eccedenti quelle istituzionali: sono quelle effettuabili esclusivamente a seguito di
chiamata in pronta disponibilita per i dirigenti del ruolo professionale e sanitario;

¢. per i soli dirigenti sanitari, attivitd aggiuntive: sono quelle effettuabili secondo gli istituti
contrattuali previsti dall’art. 35, ¢, 2 del CCNL 8/6/2000 ¢ dall’art. 14, ¢. 6 del CCNL
03/11/2005;

Al fine di dare piena attuazione alle disposizioni contrattuali lo strumento fondamentale ¢
costituito dalla la procedura di budget che coinvolge i vari livelli dirigenziali mediante un percorso
che richiede la partecipazione, la negoziazione e la conoscenza, in relazione ai livelli di
responsabilita implicati..

Tenuto conto di quanto sopra, Porario di lavoro dei dirigenti dei quattro ruoli:

¢ correlato e funzionale alle esigenze della struttura cui sono preposti, all’espletamento

dell’incarico affidato nonche agli obiettivi ¢ programmi negoziati a livello di budget aziendale;

- & confermato in 38 ore settimanali, finalizzate ad assicurare il mantenimento del livello di
efficienza raggiunto dai servizi sanitari, amministrativi, tecnici e professionali per favorire lo
svolgimento delle attivita gestionali e/o professionali; I"orario di lavoro del dirigente & articolato
su 5 0 6 giornate settimanali, in correlazione all’orario di servizio della struttura di riferimento;

- all’interno dell’orario di lavoro settimanale contrattuale, 4 ore sono destinate all’aggiornamento
professionale, in coerenza con lorganizzazione del lavoro ¢ con gli obiettivi di attivita
istituzionale assegnati all’Unita Operativa;

- allinterno delle 4 ore destinate all’accrescimento professionale, 26 ore annue sono destinate al
raggiungimento degli obiettivi di pertinenza dei dirigenti dei ruoli professionale, tecnico ¢
amministrativo ed al raggiungimento degli obiettivi assistenziali e di riduzione delle liste
d’attesa, per i dirigenti del ruolo sanitario.

E
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Recupero di eccedenze orarie

Le assenze a titolo di recupero di eccedenze di orario avvengono, come previsto dall’art, 28 del
CCNL 10 febbraio 2004 ¢ dall’art 24 del CCNL 3 novembre 2003, “compatibilmente con le
esigenze di servizio ¢ tenuto conto delle ferie maturate e non fruite™.

A tal fine la richiesta di assenza a recupero del dirigente deve essere previamente autorizzata dal
diretfore di struttura complessa sulla base dei seguenti criteri:

- valutazione che i piani di attivitd/presenza consentano |"assenza dal servizio del dirigente;

- verifica circa "avvenuto utilizzo delle ferie residue dell’anno precedente e dell’anno in corso,
con Pindicazione che i recuperi a giornata intera:

- qualora collegati a ferie, non dovranno superare la percentuale del 33% se collegate a ferie
residue dell’anno precedente (1 giornata a recupero collegata a 3 giornate di ferie) e del 50% se
collegate a ferie dell’anno in corso (1 giornata a recupero ¢ 2 giornate di ferie),

- potranno essere utilizzati nell’anno in corso qualora residuino, dall’anno precedente, non pii di
12 glornate di ferie, ¢ compatibilmente con I'entita delle ferie residue dell’anno in corso
definita in sede di budget

Fermo restando quanto sopra precisato in materia di presenza in servizio, si condivide che,
nell’ambito delle singole UU.0O., il Direttore possa stabilire che, in relazione ai piani di lavoro
settimanali, i dirigenti prestino Pattivita lavorativa su 5 giornate, con riposo compensativo nella
giornata di sabato, o in diversa giornata, e senza necessita di specifica autorizzazione.

In ogni caso il recupero va programmato di regola entro il mese successivo rispetto alla
maturazione dell’orario aggiuntivo. Tale indicazione diventa tassativa al 31 gennaio di ogni anno,
per le ore aggiuntive maturate nell’anno precedente, le quali dopo tale termine verranno rese
indisponibili sia per il recupero che per il pagamento,

Art. 22
Criteri per la definizione dell’orario di lavoro

La Direzione aziendale definisce le linee ¢ gli indirizzi in merito alla articolazione dell’orario di
lavoro.

Nell’ambito degli indirizzi, rientra nella autonomia organizzativa ¢ gestionale del Direttore di
Articolazione, d’intesa con il Direttore di Unita Operativa, definire la tipologia di articolazione di
orario da adottare ¢ prestabilire i relativi orari di lavoro per le singole strutture di competenza,
tenuto conto delle differenti modalita organizzative, in modo funzionale all’orario di servizio e di
apertura al pubblico. L orario di lavoro de} Dirigente deve essere compatibile con Particolazione
oraria della struttura di appartenenza.

I provvedimenti in merito alla articolazione dell’orario di lavoro sono oggetto di informazione
alle Organizzazioni Sindacali.

Art. 23
Rapporte di lavoro ad impegno orario ridotto

Net limiti percentuali fissati dal CONL sottoscritto il 22.2.2001, Paccesso al regime ad impegno
orario ridotto ¢ riservato ai dirigentj che presentino le seguenti situazioni personali e/o familiari:
- necessita di assistenza ai figli di eta inferiore aghi otto anni
- necessita di assistenza ai parenti nelle  situazioni riconducibili  agli artt. 21 (“Tutela dei
dipendenti in particolari condizioni psico-fisiche”) e 22 (“Tutela dei dipendenti portatori di
handicap™) del DPR 384/90 ed ai “gravi motivi” disciplinati dal Regolamento interministeriale
del 21.07.2000, n.278.
Il regime ad impegno orario ridotte cessa al venir meno delle ragioni che 1o hanno determinaie:
il dirigente ha Pobblige di comunicare. entro il terming di 15 giorni, Peventuale modifica o
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Per quanto riguarda ghi ulteriori aspetti, si conferma il contenuto del “Regolamento per
I"applicazione della disciplina del rapporto di lavoro con impegno orario ridotto per il personale

appartenente all’area della dirigenza dei ruoli sanitario, professionale, tecnico e amministrative”
approvato con delibera n. 474 del 18.09.2001.
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TITOLO VIII
DISPOSIZIONI FINALIE ALLEGATI

Art. 24
Dispesizioni finali

Stabilizzazioni

Le parti prendono atto che la Regione Emilia Romagna ha in atto la realizzazione di processi di
stabilizzazione del lavore precario nelle Aziende ed Enti del SSN in riferimento ai principi
desumibili dalle norme fissate dalla legge finanziaria per il personale delle amministrazioni dello
Stato. Tali processi comporteranno la revisione delle consistenze organiche di personale delle
singole Aziende con contestuale possibilita di trasformare le posizioni di lavoro gia ricoperte da
personale precario in posizioni di lavoro dipendente a tempo indeterminato. Le parti condividono,
pertanto, la necessita di provvedere - secondo le modalita che verranno fissate dalla Regione - a
dare stabilita strutturale agli organici di quelle UU.OO. dell’Azienda ove opera personale precario
{contratti lavoro autonomo e rapporti a tempo determinato).

Dirigente del Servizio Infermieristico e Tecnico

Le parti concordano di rinviare la istituzione del posto della nuova figura dirigenziale, il
consolidamento dei fondi contrattuali dedicati, nonché la definizione della retribuzione di posizione
¢ di risultato da riconoscere al Dirigente al verificarsi delle condizioni di cui all’art. 41 — comma 14
— del CCNL 10.2.2004 (emanazione della disciplina concorsuale che rendera possibile 1’assunzione
in via definitiva dei dirigenti di nuova istituzione delle professioni sanitarie infermieristiche).

Allegati

Allegato n. | — Fondo posizione Sanitari

Allegato n. 2 ~ Fondo posizione PTA

Allegato n. 3 ~ Fondo posizione Dirigente Professioni infermieristiche
Allegato n. 4 — Fondo condizioni lavoro Sanitari

Allegato n. 5 — Fondo condizioni lavoro PTA

Allegato n. 6 — Fondo risultato Sanitari e PTA

Allegato n. 7 — Fondo risultato Dirigente Professioni infermieristiche
Allegato n. 8 — Utilizzo fondi 2002-2006 e determinazione residui

Allegato n. 9 — Tabelle retribuzione di risultato (quote storiche + aggiuntive)
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ANNO 2002 BANITARI -
Risorse Risorse Risurse POSIDIONE 1
FONDD ®14 FINANTIAMENTO OELLE
FONDO ART. 48 - RETRIBUZIONE Dt POSIZIONE, EQUIPARAZIONE, PIPOSEIONE  [CESSATIASSUNTE  EQUIPARAZION:
£ DELLA RETRIBUZIONE
SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI DIREZIONE DI T HRIGERTY G0N
MENG D § Adet I
STRUTTURA COMPLESSA prisaiitang
AREA SARITARIA
Vi fondo previsto dagli articoll 56 e 2, comma 2 del GONL B giugno 2000, 1 e 2° blennic & confermato 23415004 T
nel suc ammontare consolidato 8t 31,12 2001 £ 483 377,601} comprensive, it ragione danno degl
incramenti previst & tale scadenza.
Sorme incremento @ decorrere dal 1.7 2001 caloolalo sul morde satan 1998 Guota parle anne 2001 - 143534
incremento & decorrers dal 1.7.2001 calootalo sul monte satar! 1669 quota su base ennug 2007 187288
Incremenio part ado 0.37% of cul alfan. 37 del CONL integrativo del 0.2 2004 1.380 4
TOTALE FONDO AL 31.12.2087 IN APPLICAZIONE DEL CONL 1958/2004 735.974.41
APPLICAZIONE ART. 49 CONL 3.11.2005 - 1° BIENNIO
Seno tuttora vigenti | seguenti comm) deilart, 50 del CONL 8 giigno 2000 - 1° éennio economico
comma 2 lett.a] - Quota concordata in sede di contrattazione integrativa riguardanie g eventusli mi- -
nori oneri derivanti dalla riduzione stabile detla dotazione organica ne! rispetio dei risparmi aziendali
prestabiii
in sede ¢ definizione di bilancia,
comima 2 fett.bi - Quota pari atio 0.94% def morde salri dei dirioentf sanitar calcoiate al 31.12.1887 -
comrma 2 jett.cl - Ulteriorn risorse derivanti dal fordo del tratiamente accessorio leaato aile condizioni di -
lavoro, di cul alfart. 51, in presena df stabile modica & riorganizzazione del serviz
comma 2 lett.d) - Azseani personali gi cul aall artt, 38 e 43 commi2 & 3 -
comma 2 lett.e) - importo annuo deffa R.LA. dei dirigenti cessat! a decorrere dal 1.1.1998 per le finality
deifart 42 -
Sono tutlora vigenti | seguenti commd delfan, & dei GONL B giugno 2000 - 2 biennioc economico
comma 2 primo capoverso lett. a), b}, ¢} o o)
comma 2 - secondo capoverso lett, ) - importo annuc detla R1A. dei dirigenti cessati dad 1.1.2000
Dal 1.1.2002 & fondo & integrato det seguentl Increment annur
dirigenti sanitar a rapporto df lavoro esclusive
dirigente con incarico di strutiura complessa - euro 1.248,37/12 x 12 x niro 1 dirigents 1.352,40
dirigente con incarice di sbuttura semplice ¢ sx modulo - euro 4704012 x 13 x nro 1 dirigente 508,80
dirigents Incarico art. 27 lett.¢) CONL 8.6.2000 - surc 275,822 *13 x n. ro 20 dirigent 257177
dirigenti sanitari a rapports di lavoro non esclusive
nessun dirigerde a rapporto g kavore non esicusivg
TOTALE FONDO AL 31.12,2002 244 808,18
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ANNO 2003

Risorse Rigsorse Rigsorse
FONDG RIA DELLE
™ POSLIONE CESBATI? ASBUNTE EQUIPARAZION
FONDO ART. 49 - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, o £ kbR
TRIFUZIONE
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI BE| DIRIGENT] CON
MENG D 5 ANNE D8
DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA ANZIANITA
AREA SANITARIA
1 Fonde consoldanm af 31.12.2002 244 BOE 8
I
TE L 112003 § fonao & visrslo 08 seguend morement arr
sdirigenti sanitar & rapporto di lavore esclusive
dirigente con inganco of sbuitlere Sempive O ex modull - suro T54 B2 £ 13 x nra dirigante a17.7¢
dinigente nvaos art 27 fello; CONL 882000 - euro 440,304 "1 x . ro 34 irigent 1001887
dirigent] sanitar a rapporto di lavoro non esclusivo
ressu diipante a rapporto di Imvorc aon esicusive
¥ Dal 3112 2003 nella misurd di 1385, per affelto dei conglobament disnost darart 41, Gomme 1, # formde &
davurtato per clascun Gifgente a rapparic esclisivo @ non esclusive. defla retriuzione di pesiziong prevista
neicommi Ze 3, sscondo alingg,
anzianita i gervizio pari ¢ superiers a 5 anni - sur 55788212 x 13 xnso 32 ditigenti 7 368 304,28
TOTALE FONDO AL 31.42,2003 255.280,47

PORFONE SptE_oont 28

SANITAR! -
POSIZIONE 2
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AMNMNO 2008

Risorse Risorse Risurse
FERANIIAMER 1L
FONDG RiA BELLE
% POSIZIONE CESSATI ASSUNTI EQUIPARATION
FONDO ART. 8 - RETRIBUZIONE Di POSIZIONE, EQUIPARAZIONE, ey
RETREBUZIORE
SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI DIREZIONE DI B DIRIGENTI CON
MENG DI 5 ANNI DY
STRUTTURA COMPLESSA ApANTA
AREA SANITARIA
P Fords consoltial a1 3112 2008 € 141,487 o8
I IStoms incrernentt dalr 1.2 2008 reppmitall o mes! & competenga
Tigule Son noino o sindtus Semplics & e oMo - e 4754412 x 1 o nro 3 disigent] 2365 ¥ 334 € 141385
dirgerte vearcg art 37 o) SONL 883900 - eure ATEA12 "1 o n ro 1) dinigent! ex 10° Svelo 2555 1 1404 & 5184 47
“3*{Incrementi dalf1.2.2005 calcolall su base annua
dirigents Con anicn & struthurd Semplios o ox moTAT - sur 4TS5 A4 X 1 x nro 3 degeny é 1.548.18
sirigente noarco ant 37 et o) DUNL 8.8 2000 - eure 4754417 10 a0 o 41 divigent] e 10° Bvellp € £845.68
4| Steme incrament! dal 31, 12,2005 rapportat al s0la gicmo di compatenza
diripents con ncance di struttura semplice o ex modulo - eure 21,72 M2 x 13 x o 3 didgenti 1365 € 3,19
dirigente vcarico art. 27 iett.c) CONL 8.6.2000 - euro 24,72 /12 “13x v ro 11 dirigent: ex 107 livelip /365 € 871
incramerd daf 3%.12.2005 caloolati sy base annus
dirigente con NCanios 4 sirutture semplice o ex moduio - surn 21,72 M2 X 13xnro 3 chrigent € 7059
dirigenie incanto art. 27 et o) GOML 85,2000 - eure 21.72 A2 13 xn ro 11 dirigenti ex 10° fvedo € 258,83
5 FStomn Incrementi dal 31.12.2005 repportati al solo giomo di competenza
par favorire eventusi rafineament; defla relribuzione di posizione variabile aziendaie sure 3,00 per tredici
mast per ogni dirigente m servigio al 31.12.2003
comma 4 - auro 3.60 x 13 x o 27 dirigenti £ 365 € 235
comma &. ulterdorn euro 3,00 per 13 x n.ro 22 dirigenti 7385 € 235
*&* Hncrement dat 31, 12,2005 calooat! su base annua
par favorive eventusd rallineament! della retibuzione @ posizione variabiie ariendale eurn 3,00 per fradici
mesi per ogni dirigente i servizio al 31.42.2003
comms 4 awo 3,00 x 13 x Lo 22 dirigentt € 858,00
corma 5 uiberion eurs 3,00 per 13 x nro 22 dirgent € 358,00
TOTALE FONDO AL 31.12.2008 € 144. 148,32
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ANNO 2002
Risorse Risorse Risorse
FINANIAMENIY
FONDO RLA DELLE
DEBOSIZIONE | CESSATIZ ASBUNTI | EOHIPARAZION:
FONDO ART. 49 - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, Evea
RETRIGURIONE
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI T} DIRIGENT! CON
MENC DEB ANNI
DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA ANTIANIYA"
AREA PROFESBIONALE, TECNICA E AMMINISTRATIVA
“$* i fonuly g}{e‘ﬁé%{; gl articol 30 ¢ § commi 7 & 3 del CUNL 8 glugnes 2000, 198 7 ° Benns 6 comerman £ 332 404,58
8 sun emmontare consoitite ol 21 122000 (£ 604 000 408 comprengive, It ragions e degh
inCrament! provist o tale scadenza,
St Forements 3 des0rern e 1.7 2007 calrolde suf monte el 1900 quota parte s 200 € plce i
ngremenis ¢ decerrers dal 1.7 2007 celvoiato sul monts sai 1599 quata su base annus 2000 € 248181
fnerasento per Nsituzione 4 un nutvo posts 4 diigents o struttura complesss det ruslo tetrico & decorrers € 1387618
dal 113 2000 - quols gnne 2002 18 37 081887
Riduzions fonds, precedantamente incrementalo 4 sequito defia ceseazione dat $.1.2002, o un dirigenie £ 2440181
sssunts con incanico g sensd delant. 15 septies del des.igs. SODMGS £ 47 248 4035
intraments pars afc 0.32% & cut alfart, 37 det CONL integrative del 10.2.2004 € 1858810
FOTALE FONDU AL 31.12.2002 IN APPLICAZIONE DEL CONL 19582004 304.268.42
APPLICAZIONE ART. 48 CONL 3,11.2005 - 1° BIERNIO
2 Seno Ltiors vigent { seguenti commi deFart. 50 del CLNL 8 giugno 2000 - 15 BISATi0 Bconomcs
sonuts 3 fett.a) -Quots pan af 8% concordate i sede 3 contrattazions imMegrativa riguardante gi eventuss mi- -
nor onari dervanti daita riduzione stabite delia dotarione organica ned rispetio del rigparm aziendasl prostahiil
in sede & definizione di bilancio.
conmna iettb) - Maturalo sconamiss dei dirigenti cessati dal servizio & decorrers dal 1.1 1698 -
commi 2 fett.c) - Quota pas af 1,2% del monte salarf annuo calcolato con riferimento & 31.42.1507 -
comma 2 lett.dj - Imponto annuo defie RLA. dei dirigenti cessati dal servizio a decorrers dal 1.1.1908 -
*3* Sono tutiora vigersd | seguenti commi delf art§ det CONL B giugno 2000 - 3° BIennio Beanomics
comma 3 primo capoverso left. aj, b e g) .
jcomma 3 secondo capoverso le letters a} ¢ b) non sono pilr applicabili
*4%1Dai 1.1 2002 ¢ fonde & inlegrate del seguent incremerd atmur
dirigenti professionali
dirigente oon incarico di Strutlure complessa - euro 878,20/ x 13 xnro 2 dirigenti € 147180
dirigents incanco ant. 27 lett.o} CONL B.6.2000 - eurc 364 80M17 x 13 xn o 4 dirigents € 395,20
dirigenti tecnick
dirigante con incanics ¢ siruthara COMPIessa - sure B79.20M2 x 13 xnro 2 dirigenti € AT BG
diripente con incanico di strutiura $empice © ex modulo - sure 52200712 x 13 xnro 1 dirigants € 568,50
dirgente incarico art. 27 letto} CONL 8.6.2006 - euro 364,80/12 x 13 x n. ro 2 divigent € 790,40
dirigertie oo meno di S anni -~ eure B4 B2 3 xn o 1 dirigerts € 398,20
cirgante con mGaric of sutiura ComplRess - st BB 80012 % 15 % nso 3 dingenti € 225810
dirigante con incarico o stritira sempice o ex moduls - euro 5304012 x 13 xnso 3 dirigend € 1.148.28
dirigente incaries art. 27 et o} CONL 8.8 2000 - 2uro 444.00412 x 13 x n. o 2 dirigentt € 852.00
dirigente con menn & 5 amy - euro 44400712 1330 @ 4 dirigerd € 1.8234.00
TOTALE FONDO AL 31.12.2002 £ 315,648 22 - -
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ANNO 2004

FONDO ART. ¢ - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE,
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI
DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA
AREA PROFESSIONALE, TECNIGA E AMMINISTRATIVA

Risorse

FONDO
D4 POSIBONE

Risorse

REA
CESBATYI ASBUNTE

Risorse
FINANZIASENTY
DELLE
EQUIPARAZION:
B BELLA
RETREBUZIONE
DE! SHUGENTI CON
MEND D S ANNI D
ANZIANITA

Fordo sonecideto = 39.12.2003 €| et
Siefns deouriaring & 01.17.2000 Per SHeHs del congionament denoes Jaal art A% € T TES
dirigent profossionali
angianith o servizio par o supmrions @ S aonl - ours BAVB S22 x 13 ke Hrigenti § 285 € £ 57
dirigenti teonici
arzianith & servizio pari o superiore 2 5 anni - ewro SETE SN2 « B xnro d dirigenti 7 385 £ 87 42
anzianitd & sorvizio iferiore & S annd - eure 3000133 x 1B x o T dirigenti 7 388 € 363
dirigenti amministrativi )
anzianitd 9 servizlo pan o superiore & 5 & - suro EB78.8212 x 13 x nre & dirigeny 7 385 € 51,13
anzianitd di servizio inferiore A & annd - euro 4300 47H2 x 13 nra B dirigenti § 385 € TE58
Dacurtazione dal 11,0004 per e9mis del uongichament! dispost dapil arttt 42 & 43 51 Dase armus
dirigenti professionali
anzianith of servizic part o superivre & 5 anni - ewro SE7ESEM2 x 1 2% nen 3 disigenti su base annug € 1845649
dirigent tecnici
anziantd i servizio pari o supenore & 5 anhi - euro 567892142 x 13 xnra 4 diriganti su base annua £ 24,608 68
anzianits di servizio inferiore 8 5 anrd - eurc 3,990,132 x 13 xnro ? dirigenti su base annus € BE4528
dirigenti amministrativi
angianita di senvizio pari o superiore & 5 anni - euro 5 678,822 x 12 xnrn & <iriganti su base annua € 36.912,98
anzianitd i servizio inferiore a % snni - eure 4.300.48/M2 x 13 xnro B dirtgent! su base anmua £ 27 95299
TOTALE FONDO AL 31.12.2004 IN APPLICAZIONE DEL CONL 2002/2005 1° BIENNIO 216.148,03
: Dal 1.1.2304 it fondo ¢ integrato dei seguenti incrementi anma’
dirigenti professionali
i ldirigente con incanico di siruttura complessa - ewro 60848 H2 X 13 x fre 2 dirigenti € 1.320,54
i |difigente con incarico di struttura semplice ¢ ex modulo - euro 481.20/12 x 18 xnro 1 dirigente € 824,30
- |diriganti tecnict
dirigerte con incarico di strutfura complessa - euwro B09.48 /1 2x 13 xnro t dirigente € 860,27
dirigente con incarico arl. 27 fetf.c) - euro 424 32142 x 13 xnro 1 dirigente € 45968
‘| dirigenti amministrativi
- [dirigente con incarice ¢ struttura complessa - eurs 58208 /12x 13 xnro 3 dirigenti € 1.924,28
 jdirigente con incarico di sistiura semplice © ex MOdUS - eure 4982412 x 13 xnro 3 dirigent; € 107952
TOTALE FONDO AL 31.12.2004 € | 222.111,80
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ANNOQ 2008

Riserse Risorse Risorse
FINANZISMEN (>
FONBS RLA DELLE
CEHERT
DL POSIIONE ASBUNTY EQUIPARAZICH
FONDO ART. 9 - RETRIBUZIONE Di POSIZIONE, & LA
RETRIBUNONE
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA' DI D DIRIGENT CON
MIENG DEEANNI Dt
DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA ANZUARTR
AREA PROFESSIONALE TECNICA £ AMMINISTRATIVA
*riFonds coneolidate af 31.12.2004 € 2324180
*RTE 1 2000 {londo & integrato del geguenti increment; annu
dirigent] professionall
chrigente con incarico di strutura compiessa - s 70484 M2 x 13 xnra 2 dirigert / 3685 x 332 € 1.587.08
Hrigents con incarica di strutiura sempiios © ex modufs - euro 556,3212 x 13 x nro 1 dirigente /355 x 134 £ 551 48
dirigenti tecnici
drigerts con nCanco & strutiurs compiessa - ewre TO484 AP x 13 xnro 1 dirigente /355 x 334 € 55853
dirigents con ncarkco art, 27 lefl.a) - surc 483.44/12 x 13 x nro 1 dirigerze ex 107 dvallo 7355 x 334 € 486,18
dirigent! amministrativi
dirigents con incarico di strutturs complassa - euro 88504 A7 x 13 x nuro 4 dirigerti /365 x 334 € 272638
dirigente con incarico di siruthura semplioe © ox modulo - auro SF7AGME x 13 xnrg 1 dirigenti £365 1 334 € 572432
3 [Dat 31 12 2008 ¥ tondo & nlegrate dei seguent incremant annai
dirigenti professionali
dirigente con incarico di strutiura compiassa - euro 96,77 42 x 13 xnro 4 dirigerti 7365 € 028
dirigente con incarico di struthura semplics 0 ex Modulc - euro 78,32A2 x 13 x rro 1 dirigente /365 € 023
dirigenti tecnick
dirigante con incarics & strutiura complessa - suro 58,72 12 x 13 x rro 1 difigente /365 € 328
dirigante con incarico art. 27 leit.ch - euro 67 8812 x 13 xriro 1 dirigente ex 10° livello/i3es € 0,20
dirigenti amministrativi
difigente con incarico di struttura complessa - ewrn 13020M2x13xnro4 dirigenti /385 € $.58
dirigante son incarico di strutiura semplice o ex modulo - ewro 108,56M2 x 13 x o 1 dirigenti /365 € 9,33
4" 10al 31.12.2005 i fondo & integrate dei seguenti ncrement annui
per favarire eventuali risdineamanti delia retribuzione di posizione variabile aziendale suro 3,00 per fredici
mast pes ognd divigente in servizio al 31.12.2003
comma 4. euro 3.00 ¥ 13 x nro 21 dirigenti 7 388 € 2.24
cormnia 5 ulterfori eurc 3,00 per 13 x nro 21 dirigenti /365 € 224
TOTALE FONDO Al 31.12.2008 € 228.547,97
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ANNO 2008 PTA .
Rizorse fasorse Risorse POSIZIONE §
FONEG LIRS FIRANYIAMENTO DELLE
FONDO ART. 9 - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, proseous | csmnimenn | asesnagen
. 8 DELLA RETRIBEZIONE
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO E INDENNITA™ DI
DE! HREEENTI CON BERD
DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA o 2 A B Az
AREA PROFESSIONALE, TECNICA E AMMINISTRATIVA
1"\ Ponds sangeidate o 31, 122008 € 78.547,87 g !
*#{Blorny incromen ded’™t 2 2006 rappertat B mes! o competens
dirigent] professionali
dirigents con incaticn 9 Stutiurs complessa - eurs 3872 /13 X B xpm 2 digent 365 % 234 € L 1387 08
drgents con intaricd & struitrs semplics o X madulit - s TEIZME « 13 x nro § diigenie 385 x 134 € I 551 4%
dirigent tacriod
sErgente con incanon f strthon corplesss - earo 7200 x 13 xro | dingene 7385 1 334 € - 808,53
disigents von Invaries art 27 10865 - surs BT B812 x 13 xnro | dingents ex 16° fiveds /285 %234 € I 489,18
dirigenti amwriristrativi
dirigente oon hearies & siuthirs compiossa - ewo 138,20 712 x 13 % nro 4 dirigenti /368 £ 334 € TIHELES
diigande son mcarico df strullung semolice o ex miodul - surs 1025842 x 13 xno 3 dirigond 385 x 3 € iv E72 43
*3* renent dalf 1.2 2005 caioolat su base ansun
dirigenti professiomad
dirigents con incarion & sirttura complessa - suro 8872 18 x 13 xnro 2 dirigenti € 1EXB 77
dirigente oon incanes & sirutiure semplice o ex Moduin - euro 78230 x 1 xar 1 dirfgenie € S02.85
dirfigenti tesnici
dirigents aom ncarico & strutture complessa - euro 98,72 /12 x 13 x nro 1 dirigente € 763,38
dirigenie Gon incarico an. 27 letl.o) - eure BT 88712 x 13 x nro T dirigente ex 107 lvelie € 534,58
diriganti amministrativi
dirigente con incarite di struttora complesss - suro 130,20/12 % 13xnrm 4 irigent € 297284
igirigenie con incarice di struttura semplice o 6x modulo - euwrn 10958492 x 13 xnm 1 dirigens € H28. 58
4 Siomno increment dal 3112 2005 reppontali af scle glame & compmenas
dirigenti professionali
dirigente con incarico di stndfura complessa - ewo 86,72 /2 x 13xnro 1 dirigenti /365 € |- 428
dirigente con incerice di sintiura semplice o eX Modulo - eurg 783212 x 18 xnra | dirigents /385 € I el
dgirigent! tecniei
dirigents con iarice d strutlurs compiessa - ero D5 T2 M2 x 13 xnret dirigente /365 € i. 4,29
dirigente qon nearics gt 27 letl.c - euro 676812 x 13 x 00 4 dirigente &x 10° fivelio /385 € - 0,20
dirigenti amministrativi
dirigenta con incarico di strutfurd compiessa - euro 136,20 742 x 13 x n.ro 4 dirigenti /365 € 1 1.5%
dirigenie con NCANcs o sirufiura semplice 0 ex modulo - ewe 109.56/12 x 13 xnro 1 dirigent /365 € i 033
*5* | incrementi dal 37.12.2008 calcolati su base annua
dirigenti professionali
irfgenie con incarico & strufiire complessa - eurc 88,72 A2 x 43 xnro t dirigens € 104,78
dirigents non incanico & struffura semplice o ex modulo - ewrn 763012 ¥ 13 x a0 1 dirigenie & 8288
dirigenti tecnici
idirigente con incarico di stuthurs complessa - euro 85 72 /12 x 13 xnpo t dirigents € 104,78
difigents con intarics #rh. 27 feite) - eurs 67 88/12 » 12 % nro 1 dingente ex 107 fvella € 73,32
dfrigenti amministrathe
difigente con ncadon o strutiura complessa - ewrs 13020/ x Banm 4 divigraett € 584,30
dirlgents oo eadioo & strefira semplicd ¢ ax ot - ewrs 10956712 x T3 x s 1 dirigent & 11868
it Etome Incremment dal 31 42 2008 rapportat al soio gioma o compEianze
per favaree bgald gt i dedia refribuzions d posizione varistdie arendale - eurs 3,00 per tiedic
mast per ognl didgents in servizio af 3112 2003 B
comma 4 ews 3305 4 x nro 24 dingent / 156 £ 234 A
H
comiis 8 witerion sure 300 per 13 « nro 24 deiganti 7485 £ Pt :
H
“Triinerertenti ol 31122005 coloolst sy buss snnus
par favadire i riainesmentt dells reiribuziane iatils ariendale -« eura 1,00 pe bediz
et per o dirlgents b servixio 8 3412 22
corstia 4 pwrs LO0 12 x g 21 divigent £ fEE ] .
eornm & aitedion eure 3,00 per 13 ¥ nas 3Y difgers € 21008 f::\ >
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ANNO 2006

Risorse Risarse Hisorse
FHRARLIANMEN (L)
FONDO ART. 8 - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE, FONDIO RiA DELLE
& POSITIONE CESSATH ASSURT} SURHPARAZION!
EQUIPARAZIONE, SPECIFICO TRATTAMENTO E EueLia
RETAIBUTIONE
INDENNITA' DI DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA I DIRSENT 0N
BENG OF 5 AN I
ANZIANITA
AREA DIRIGENZA PROFESSION! SANITARIE INFERMIERISTICHE
Mt iFonds conselidalo o 31120008 i € 2ORT 88
i
=2 (Stoms incramenk dat .2 2005 rapportati ¢l mes 4 compelanza
dirigente infermiezistice
idirigente con incanco di stiatura complesss - ewro 1320 M Y3 xnmt dirigent /365 x 334 € BE0 06
¥ Pnerement daitt 2 7005 cacolat su base anmua
dirigente infermieristice
difigente con incarso & strultura complessa - ews 13020 A2 13xnrg 1 digipent € 743,21
a4t Gtoms morement dal 31.12.2005 rapportali 8l solo omo 0 Compelenaa
Hirigerde infermieristico
dirigente conincanico di struthura compiassa - eurs 130,20 712 x 13 x nro 1 diigent 7368 € 0,38
*§* {inerement det 31.12.2005 calcolali su base anfua
dirigente infermieristico
difigenie con incarico of sttutturs Compiessa - eurd 130,20 M2 x 13 x nro 1 dirigenti € 14165
67 |Stom increment dal 31.12.2005 rapportati 88 soio Giomo & competenza
per favorire eventuali falineamant della retibuzione di posizione variabile aziendale - eurc 3,00 per
fredicl mesi par ogni dingents in servizio at 31.12.2003
COMINA 4 | eurd 3,00 x 13 x nro 1 dirigenti f 365 € 0.1
comma 5 ultetion auro 3.00 per 13 xn.ro 1 dingenti /3685 € 0,1
7| norement dat 31,12 20085 calcolat] su base annua
per favorie eventuali rialineament] della retriburione di posizions varabile aziendate - aure 2,00 per
tredici mesi par ogni dirigents in servizio al 31.12.2003
etrma 4 suro 300 X 13 xnre 1 dirigent € 38,00
comma 5 uReron euro 3,00 per 13 x nro 1 dirgeny € 39,00
TOTALE FORDO AL 31.12.2006 £ 2.369,48 -
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